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DIXIÈME QUESTION À L’ORDRE DU JOUR 

Exécution du programme de l’OIT  
en 2002-03 

Addendum 

Annexe 

Rapport sur l’utilisation des ressources 

Les tableaux ci-dessous indiquent les dépenses effectuées au titre du budget 
stratégique, compte tenu des limites imposées par le système financier actuel de l’OIT. On 
trouvera dans les tableaux 1 et 2 les ressources consacrées aux objectifs stratégiques et 
opérationnels de l’OIT prélevées sur le budget ordinaire ainsi que sur les ressources 
extrabudgétaires. Des informations plus détaillées sur les dépenses effectuées pendant la 
période biennale au titre du budget ordinaire ainsi que sur les dépenses de coopération 
technique financées par des fonds extrabudgétaires figurent dans les rapports y relatifs 
présentés au Conseil d’administration: Programme et budget pour 2002-03 – Compte du 
budget ordinaire et Fonds de roulement au 31 décembre 2003 1 et Programme de 
coopération technique de l’OIT, 2002-03 2. Les informations concernant l’utilisation de 
l’excédent 2000-01 sont présentées par catégories de dépenses approuvées par le Conseil 
d’administration (tableau 3) et par objectif stratégique (tableau 4). Tous les montants sont 
libellés en dollars. 

 
1 Document GB.289/PFA/1. 

2 Document GB.288/TC/1. 
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Tableau 1. Budget ordinaire 

Objectifs stratégiques et opérationnels Programme et 
budget 2002-03

 Programme et 
budget 2002-03 *
révisé 

 Dépenses

1. Normes et principes et droits fondamentaux au travail 72 609 822 72 340 207 71 028 970 
1a. Normes et principes et droits fondamentaux au travail 11 068 265 11 027 166  10 834 914 

1b. Travail des enfants 24 643 218 24 551 713  24 181 458 

1c. Activités normatives 36 898 339 36 761 328  36 012 598 

2. Emploi 114 598 496 114 176 053 113 818 181 
2a. Appui à la politique de l'emploi 42 916 206 42 758 005 41 415 171 

2b. Connaissances, compétences et employabilité 31 709 041 31 592 152 31 433 197 

2c. Création d'emplois 39 973 249 39 825 896 40 969 813 

3. Protection sociale  53 719 924 53 515 055 54 224 783 
3a. Sécurité sociale  21 895 480 21 811 978 21 667 248 

3b. Conditions de travail 31 824 444 31 703 077 32 557 535 

4. Dialogue social  89 595 045 89 274 788 87 710 406 
4a. Partenaires sociaux 57 680 986 57 474 805 56 934 654 

4b. Gouvernements et institutions du dialogue social 31 914 059 31 799 983 30 775 752 

Total objectifs stratégiques 330 523 287 329 306 103 326 782 340 
* Voir note 1, document GB.289/PFA/1, p. 4. 

Tableau 2. Activités de coopération technique financées par des fonds extrabudgétaires 

Objectifs stratégiques et opérationnels Dépenses 2002-03 Dépenses 2000-01 * Différence

1. Normes et principes et droits fondamentaux 
au travail 94 177 978 58 290 000 35 887 978
1a. Normes et principes et droits fondamentaux 

au travail 12 831 698  

1b. Travail des enfants 78 795 243  

1c. Activités normatives 2 551 037  

2. Emploi 73 027 127 76 388 000 –3 360 873
2a. Appui à la politique de l'emploi 9 467 773  

2b. Connaissances, compétences et employabilité 15 797 386  

2c. Création d'emplois  47 761 968  

3. Protection sociale 22 366 320 17 804 000 4 562 320
3a. Sécurité sociale  14 546 892  

3b. Conditions de travail  7 819 428  

4. Dialogue social 24 152 745 22 766 000 1 386 745
4a. Partenaires sociaux  6 531 748  

4b. Gouvernements et institutions du dialogue social 17 620 997  

Total objectifs stratégiques 213 724 170 175 248 000 38 476 170
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Objectifs stratégiques et opérationnels Dépenses 2002-03 Dépenses 2000-01 * Différence
Activités intersectorielles: Les ressources affectées à ces activités contribuent aussi à la réalisation des objectifs stratégiques 

Soutien opérationnel intersectoriel à l’Agenda du travail 
décent  1 751 930 n.a. 1 751 930
Egalité entre hommes et femmes 1 698 326 1 502 000 196 326
Statistiques 240 000 375 000 –135 000
Institut international d'études sociales 108 267 142 000 –33 733
Centre international de formation de l'OIT, Turin 1 793 070 853 000 940 070

Total activités intersectorielles 5 591 593 2 872 000 2 719 593
Total général objectifs stratégiques 219 315 763 178 120 000 41 195 763
* Rapport du Directeur général: Exécution du programme de l'OIT en 2000-01. Addendum. 

Tableau 3. Utilisation de l’excédent 2000-01 par catégories de dépenses approuvées par le Conseil 
d’administration 3 

 Allocation de ressources 
initialement approuvée par 
le Conseil d’administration

 Ressources allouées 
au 31 décembre 2003 

 Dépenses au 
31 décembre 2003

Commission mondiale sur la dimension sociale 
de la mondialisation 2 800 000 2 800 000 2 797 763
Normes internationales du travail 2 900 000 1 187 038 754 367
Réponse aux crises et aux situations d'urgence 8 000 000 6 902 903 2 274 953

Afrique 1 911 000 1 158 903 492 287

Amériques 1 774 500 1 705 000 788 025

Etats arabes 1 403 000 1 403 000 205 927

Asie et Pacifique 1 800 500 1 593 000 323 521

Europe et Asie centrale 611 000 543 000 212 031

Activités entreprises à la suite des événements 
du 11 septembre 2001  500 000 500 000 253 162

Sûreté et sécurité du personnel 3 450 000 3 450 000 2 689 501
Investissements dans les capacités 
de gestion 6 000 000 1 930 000 1 748 280
Services régionaux 10 000 000 4 782 000 1 450 963 

Afrique 2 940 000 1 008 000 494 422 

Amériques 2 730 000 687 000 279 524 

Etats arabes 620 000 150 000 –

Asie et Pacifique 2 770 000 2 087 000 484 018 

Europe et Asie centrale 940 000 850 000 192 999 

Statistiques 2 000 000 1 000 000 673 487 
Egalité entre hommes et femmes 2 000 000 1 370 000 252 457 
Communications externes 3 500 000 2 452 036 1 546 348 
Tripartisme et dialogue social  2 900 000 504 600 70 995 

 
3 Document GB.285/PFA/9: Utilisation de l’excédent 2000-01. 
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 Allocation de ressources 
initialement approuvée par 
le Conseil d’administration

 Ressources allouées 
au 31 décembre 2003 

 Dépenses au 
31 décembre 2003

Sous-total 43 550 000 26 378 577 14 259 114 
Investissements dans le bâtiment et le logement 2 750 000 

Investissements dans les systèmes informatiques 5 000 000 
Ces deux postes ont été imputes aux fonds 
correspondants. 

Total 51 300 000  

Tableau 4. Etat indicatif des ressources disponibles au titre de chaque objectif stratégique 

Objectifs stratégiques 
et opérationnels 

Dépenses inscrites 
au budget ordinaire

Dépenses financées 
par des fonds 
extrabudgétaires 

Dépenses financées 
par l’excédent 
2000-01* 

 Total

1. Normes et principes et droits 
fondamentaux au travail  71 028 970 94 177 978 1 285 393 166 492 341 
1a. Normes et principes et droits 

fondamentaux au travail 10 834 914 12 831 698 531 026 24 197 638 

1b. Travail des enfants 24 181 458 78 795 243 0 102 976 701 

1c. Activités normatives 36 012 598 2 551 037 754 367 39 318 002 

2. Emploi 113 818 181 73 027 127 2 096 685 188 941 993 
2a. Appui à la politique de l’emploi 41 415 171 9 467 773 772 100 51 655 044 

2b. Connaissances, compétences 
et employabilité 31 433 197 15 797 386 226 341 47 456 924 

2c. Création d’emplois 40 969 813 47 761 968 1 098 244 89 830 025 

3. Protection sociale  54 224 783 22 366 320 269 545 76 860 648 
3a. Sécurité sociale  21 667 248 14 546 892 1 940 36 216 080 

3b. Conditions de travail 32 557 535 7 819 428 267 605 40 644 568 

4. Dialogue social  87 710 406 24 152 745 875 429 112 738 580 
4a. Partenaires sociaux 56 934 654 6 531 748 844 958 64 311 360 

4b. Gouvernements et institutions 
du dialogue social 30 775 752 17 620 997 30 471 48 427 220 

Autres utilisations des fonds excédentaires 
au titre des objectifs stratégiques * 7 042 562 7 042 562 
Total objectifs stratégiques 326 782 340 213 724 170 11 569 614 559 118 686 
* A ce jour, sur l’excédent 2000-01, quelque 4,5 millions de dollars ont servi à financer des initiatives qui peuvent être explicitement rattachées aux
objectifs stratégiques. Un montant supplémentaire de 7 millions de dollars est alloué à des initiatives qui, même si elles relèvent des grandes
orientations stratégiques, recouvrent tellement de domaines qu’il n’est pas possible de les ranger dans un secteur bien précis. Calculer la part
relative de ces dépenses pourrait fausser le chiffre des dépenses allouées en propre à chaque objectif stratégique. De ce fait, les «autres utilisations
des fonds excédentaires au titre des objectifs stratégiques» sont présentées séparément. Elles comprennent des dépenses couvrant des activités de
la Commission mondiale sur la dimension sociale de la mondialisation, le renforcement des capacités de gestion (montants alloués à des
programmes techniques et à des régions), les statistiques, les communications externes, ainsi que 276 684 dollars pour les services régionaux,
couvrent des activités intersectorielles. Les dépenses consacrées aux crises, aux services régionaux (autres que ceux mentionnés plus haut) et à la
promotion de l’égalité entre hommes et femmes font partie des dépenses relevant des objectifs stratégiques.. 

 


