OFICINA INTERNACIONAL DEL TRABAJO GB.295/9/2 (Rev.)
295.% reunion

Consejo de Administracion Ginebra, marzo de 2006

NOVENO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA

Informes de la Comision de Programa,
Presupuesto y Administracion

Segundo informe: Cuestiones de personal

Parte 1. Puntos presentados para decisién

Enmiendas al Estatuto del Personal
(Sexto punto del orden del dia)

1.

La Comision tuvo ante si un documento ' relativo a las enmiendas al Estatuto del Personal.
El Presidente presentd el documento, sefialando que el punto que requeria decision
figuraba en el parrafo 12.

. El Sr. Blondel, expresandose en nombre de los trabajadores, recordd que la negociacion

respecto de la situacion del personal correspondia al Sindicato del Personal de la OIT, y no
al Consejo de Administracion. Se felicitaba de la resolucion de algunas cuestiones a través
de la negociacion, y alent6 a las partes a seguir con sus esfuerzos en este sentido. Celebro
igualmente que, por primera vez, un documento permitiera valorar el nuevo sistema IRIS.
Indic6 que apoyaba el punto que requeria decision.

El Sr. Barde, expresandose en nombre de los empleadores, también considerd que la
negociacion de estas cuestiones correspondia al Sindicato. Dicho esto, solicitd aclaraciones
respecto de la fecha en que entraria en vigor la terminacion del contrato de trabajo en el
contexto de las medidas propuestas en relacion con la licencia especial. En lo relativo a los
procedimientos de prevencion y solucion de reclamaciones, se mostré de acuerdo con las
modificaciones propuestas, pero se pregunto si el texto del apartado 1 del articulo 12.2 que
proponia la Oficina era lo suficientemente claro.

La directora del Departamento de Desarrollo de los Recursos Humanos explicé que la
separacion del servicio después de la licencia especial entraba en vigor al término del
periodo de licencia especial.

. La Comision recomienda al Consejo de Administracion que apruebe las

enmiendas al Estatuto del Personal que figuran en el anexo 1.

' Documento GB.295/PFA/6.

GB295-9-2 (Rev)-2006-03-0441-7-Sp.doc 1



GB.295/9/2 (Rev.)

Decisiones de la Asamblea General de las Naciones Unidas
sobre el informe de la Comision de Administracion

Publica Internacional

(Octavo punto del orden del dia)

6.

L

La Comisién tuvo ante si un documento  relativo a las decisiones de la Asamblea General de
las Naciones Unidas sobre el informe de la Comision de Administracion Publica Internacional.

. El Sr. Blondel, expresandose en nombre de los trabajadores, apoyo el punto que requeria

decision, que figuraba en el parrafo 12 del documento, quedando entendido que en
noviembre de 2006 la Oficina presentaria a la Comisién un informe completo sobre las
decisiones de la Asamblea General.

. El Sr. Barde, expresandose en nombre de los empleadores, sefiald que se trataba de

anticipar una decision que la Asamblea General atin no habia tomado, con el fin de evitar
consecuencias retroactivas. Observd que estos cambios no entrafiaban un aumento de los
costos, pero manifesto el deseo de conocer las distintas consecuencias de esta decision para
los funcionarios. Expresé su apoyo al punto que requeria decision.

Previa aprobacion por la Asamblea General de las Naciones Unidas de las
propuestas que figuran en el informe de la Comision de Administracion Publica
Internacional (CAPI) para 2005, con las modificaciones que corresponda, la
Comision recomienda que el Consejo de Administracion autorice al Director
General a poner en prdctica en la OIT dichas decisiones mediante enmiendas al
Estatuto del Personal, segun proceda.

Cuestiones relacionadas con el Tribunal
Administrativo de la OIT
(Noveno punto del orden del dia)

Reconocimiento de la competencia del Tribunal por la
Organizacion Internacional de la Vina y el Vino (OlV)

10.

11.

12.

Se sometia a la Comision un documento * relativo al reconocimiento de la competencia del
Tribunal Administrativo de la OIT por la Organizacion Internacional de la Vifia y el Vino
(OIV).

El Sr. Barde recordd en nombre del Grupo de los Empleadores que, a pesar de algunos
problemas relacionados con su funcionamiento, el Tribunal parecia responder a las
necesidades de las 47 organizaciones que, ademds de la OIT, habian reconocido su
competencia y contribuian a sufragar los gastos del mismo. En consecuencia, se mostro de
acuerdo con el punto que requeria decision.

El Grupo de los Trabajadores se felicitd por la buena reputacion del Tribunal, que honraba
a la OIT. Expreso su apoyo al punto que requeria decision. Ademads, tras recordar las
discusiones relativas a las posibles modificaciones del Estatuto y la competencia del
Tribunal en materia de acciones colectivas, solicitdé que se prosiguieran los esfuerzos

2 Documento GB.295/PFA/S.

* Documento GB.295/PFA/9/1.
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13.

desplegados a fin de encontrar una solucion aceptable para el conjunto de las
organizaciones que habian reconocido la competencia del Tribunal.

La Comision recomienda al Consejo de Administracion que apruebe el
reconocimiento de la competencia del Tribunal por la Organizacion Internacional
de la Viiia y el Vino (OIV), con efecto a partir de la fecha de tal aprobacion.

Composicion del Tribunal

14.

15.

16.

17.

18.

La Comision tuvo ante si un documento relativo a la composicion del Tribunal
Administrativo *.

El Sr. Barde, portavoz de los empleadores, lamentd el hecho de que no hubiera habido
tiempo suficiente para consultar a la Mesa del Consejo de Administracién acerca de los
nombramientos propuestos e indicé que esperaba que, en el futuro, las consultas se
llevaran a cabo con arreglo a la practica habitual.

El Sr. Blondel, portavoz de los trabajadores, se sum6 a la observacion formulada por el
Sr. Barde.

La Consejera Juridica de la OIT aclard que las consultas no habian podido realizarse a
pesar de que la labor de preparacion hubiera concluido mucho antes de iniciarse la reunion
del Consejo. Expresd su esperanza de que se hiciera todo lo necesario para permitir a la
Mesa del Consejo estudiar las propuestas de la Oficina antes de que terminara la reunion
del Consejo, con miras a la preparacion en el momento oportuno del documento para la
reunion de la Conferencia.

La Comision recomienda:

a) al Consejo de Administracion y, por su conducto, a la Conferencia
Internacional del Trabajo, que expresen al Sr. James K. Hugessen su mds
profundo aprecio por los servicios prestados a la comunidad internacional a
lo largo de los nueve ultimos aiios;

b) al Consejo de Administracion que autorice a su Mesa a someter en su
nombre directamente a la Conferencia Internacional del Trabajo una
propuesta sobre la renovacion del mandato del Sr. Seydou Ba y los
nombramientos para cubrir los dos puestos vacantes.

Parte 2. Otras cuestiones

Declaracién del representante del personal
(Decimosexto punto del orden del dia)

19.

La declaracion del representante del personal se reproduce en el anexo II del presente
informe.

* Documento GB.295/PFA/9/2.

GB295-9-2 (Rev)-2006-03-0441-7-Sp.doc 3



GB.295/9/2 (Rev.)

Excepciones al Estatuto del Personal
(Séptimo punto del orden del dia)

20.

21.

22.

23.

24,

La Comisién tuvo ante si un documento ° en el que se informaba acerca de las excepciones
al Estatuto del Personal aplicadas en 2005.

El Sr. Barde, expresandose en nombre de los empleadores, manifestd su inquietud por la
situacion de la oficina de Abidjan, habida cuenta de la dureza con que el Sindicato se
expresara acerca de la gestion de esta cuestion el afio pasado. Los empleadores deseaban
saber si esta oficina habia sido trasladada con caracter definitivo y, de ser asi, en qué
situacion habian quedado los 16 funcionarios que se encontraban aun en ella. En lo relativo
a los 12 funcionarios de esta oficina que habian sido asignados a otros lugares de destino,
preguntaron si seguian recibiendo un salario y una indemnizacion. También deseaban
obtener explicaciones respecto de las indemnizaciones recibidas por tres de los
12 funcionarios asignados a otros lugares de destino. Solicitaban que se facilitaran mas
detalles en relacion con las indemnizaciones concedidas por razones humanitarias a las
17 personas despedidas.

El Sr. Blondel, expresandose en nombre del Grupo de los Trabajadores, tomd una nota del
documento. Tras alentar las consultas entre la administracion y el Sindicato del Personal,
se felicitd por la celebracion de negociaciones y los consiguientes resultados. Por otra
parte, los trabajadores se preguntaban si la OIT tenia intencion de mantener su presencia en
Addis Abeba de manera definitiva, o si se consideraba la posibilidad de regresar a Abidjan.

La Directora Ejecutiva del Sector de Gestion y Administracion, que representara a la
Administraciéon durante las negociaciones con el Sindicato del Personal en relacion con el
personal de la Oficina Regional de Abidjan, record6 que la informacion que figuraba en el
documento reflejaba los resultados de tales negociaciones. La Oficina tuvo que hacer
frente una situacion muy dificil, que implicaba a miembros del personal con escasas
perspectivas de reasignacion o que tenian responsabilidades familiares muy pesadas. Entre
el personal que seguia en Abidjan figuraban seis verificadores, asi como el nimero minimo
de personas necesario para garantizar las actividades basicas y la seguridad de la oficina.
Expresé su deseo de rendir tributo al personal que seguia trabajando en la oficina de
Abidjan.

En respuesta a otras preguntas formuladas, la directora del Departamento de Desarrollo de
los Recursos Humanos confirmé que el traslado de la Oficina Regional a Addis Abeba
seguia considerandose como una reubicacion temporal. Todos los pagos realizados al
personal se correspondian en términos generales con las disposiciones del Estatuto del
Personal en materia de terminacion de los contratos de trabajo, con algunos pagos
adicionales realizados para tomar en consideracion las circunstancias excepcionales del
caso. En el documento presentado se indicaban los pagos realizados a tres miembros del
personal que habian sido reasignados a Addis Abeba y para los que se habia considerado
apropiado proceder a pagos especiales.

Composicion y estructura del personal
(Decimoséptimo punto del orden del dia)

25.

..y, ., 6 .,
La Comision examind un documento ~ sobre la composicion y la estructura del personal.

5 Documento GB.295/PFA/7.
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26. El Sr. Blondel, expresandose en nombre de los trabajadores observd que, en su
declaracion, el Presidente del Sindicato habia denunciado el nimero elevado de contratos
de trabajo de corta duracion. Indicé que estaba preocupado por esta tendencia que cundia
particularmente en las oficinas exteriores. Observd también que en 2005, y a pesar de la
solicitud de los trabajadores, ninglin contrato de duracion determinada se habia convertido
en contrato de duracion indefinida. Confiando en que no se trataria de una politica
deliberada de precarizacion del trabajo en la OIT, el orador solicitd, no obstante,
explicaciones. Por otra parte, los trabajadores comprobaron que el nimero de funcionarios
financiados con cargo a fondos extrapresupuestarios aumentaba mucho mas rapidamente
que el numero de los funcionarios financiados con cargo al presupuesto ordinario, y
lamentaron, una vez mas, que 60 paises Miembros, situados en particular en Africa, el
Pacifico y Europa Oriental, siguieran sin estar representados en la composicion del
personal. Los trabajadores solicitaban que se realizara un esfuerzo al respecto y se
felicitaban de que las estadisticas indicaran que a partir de 1995 el crecimiento del nimero
de mujeres era relativamente estable. No obstante, la proporcion de mujeres habia
aumentado, sobre todo en los cargos elevados. Habria que procurar que ese crecimiento
fuese mas homogéneo. Los trabajadores observaron una erosion considerable del grado
P.5, y advirtieron acerca de una practica que consistiria en reemplazar sistematicamente los
grados P.5 que se jubilan por grados P.3.

27. El Sr. Barde, expresandose en nombre de los empleadores, lamentd que en el documento
no se indicara el nimero de funcionarios con experiencia empresarial. Declard que éstos
eran muy poco numerosos, y ello pese a que la Oficina se ocupaba del mundo del trabajo.
Los empleadores declararon que estaban satisfechos con el documento e insistieron en
afirmar que el primer criterio de contratacion debia de ser la competencia de la persona
para la funcion que debera desempefiar y, en la medida de lo posible, su conocimiento de
la empresa.

28. El representante del Gobierno de Sudafrica, expresandose en nombre del grupo de Africa y
apoyado por los representantes de los Gobiernos de Kenya y Nigeria, sefialo que segun el
cuadro III del documento, durante 2005 s6lo se habia contratado a ocho mujeres, mientras
que durante el mismo periodo se habia contratado a 14 hombres. Ninguna mujer habia sido
contratada para los puestos lingliisticos. El orador consider6 que el nimero de
nacionalidades no representadas era motivo de gran preocupacion, en particular por el
hecho de que 14 de las 60 nacionalidades enumeradas eran de la region de Africa. Observo
que la informacién en IRIS estaba organizada de manera diferente y confiaba en que en el
futuro se dispusiera de mayores detalles y la precision fuera mayor.

29. El representante del Gobierno de Kenya sefialo asimismo que las estadisticas suministradas
daban resumenes con arreglo a diversos criterios. No obstante, el orador deseaba ver el
cuadro I mas desglosado para que el personal con contrato de duracion indefinida y el
personal con contrato de duracién determinada aparecieran por grados y nacionalidades, al
igual que por su localizacion. Observo que el parrafo 3 del documento indicaba que IRIS
mejoraria la informacion en el futuro. Expreso su deseo de ver como evolucionarian las
estadisticas, con el tiempo. La region de Africa seguia estando subrepresentada y el orador
solicitdé una explicacion acerca del criterio utilizado para determinar la distribucion
geografica. Indico asimismo que todas las vacantes debian cubrirse por concurso.

30. La representante del Gobierno de Nigeria elogié a la Oficina por los esfuerzos realizados

en la contratacion de mujeres. En ciertos niveles de puestos no lingiiisticos las mujeres
eran mas del 50 por ciento del personal, lo cual para ella era una situacion mejor que la de

® Documento GB.295/PFA/17.
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31.

32.

33.

34.

las Naciones Unidas, e incluso el porcentaje de mujeres en puestos lingiiisticos era mas
elevado.

El representante del Gobierno de los Paises Bajos también celebro6 la mejora del equilibrio
en lo que se refiere a género, y alento a la Oficina a que perseverase en sus esfuerzos a ese
respecto. Observo la modesta disminucion del nimero de personal de grado P.5, pero
expresd preocupacion por el aumento del promedio de edad. Observd asimismo un
crecimiento leve del nimero de personal de grado D comparando con la situacion de 2004.
Pidi6 mas informacion acerca de las medidas actuales y previstas de la Oficina para
equilibrar la situacion mediante el reemplazo del personal jubilado con personal mas joven.
El orador pregunté si la Oficina podia recurrir a concursos nacionales para contratar al
personal joven, y solicitd informacion para el futuro sobre el niimero de vacantes en la
Oficina. Compensar el descenso en el nimero de puestos P.5 y el aumento de la edad
media mediante la contratacioén de jovenes en puestos P.2.

El representante del Gobierno del Japén observd que, segun el cuadro 1V, b), el volumen
de personal de grado P.5 habia disminuido, en razén sin duda de las recientes jubilaciones,
pero que el nimero de personal de grado P.3 también habia mermado. En su opinién esto
reflejaba probablemente la preocupacion de los superiores jerarquicos de que su
produccion descendiese con la sustitucion del personal mas antiguo por personal recién
incorporado a la institucion. Contaba con que la Oficina liderada por el Director General,
tratase este problema, especialmente mediante la formacioén de los jévenes funcionarios.
También animo a la Oficina a que contratase a jovenes competentes del mayor numero de
paises posible para sustituir a los funcionarios mas experimentados que se jubilaron.

La Directora del Departamento de Desarrollo de los Recursos Humanos agradecié a la
Comision sus comentarios. Indicé que la Oficina examinaria las diversas solicitudes
cursadas a fin de atenderlas de la mejor manera posible. Gracias al aumento de
funcionalidad que se esperaba lograr con IRIS en el futuro, la Oficina estaria en
condiciones de producir datos no sélo mas detallados y precisos, sino con una facilidad
mucho mayor. Senal6 que ello iba a permitir producir analisis e informes mas variados que
los que los miembros de la Comision habian pedido. Al mismo tiempo, la Oficina seguiria
respondiendo a las solicitudes individuales de informacién adicional. En respuesta a
diversos comentarios formulados, la oradora previno contra el hecho de analizar los datos
de solamente dos afios consecutivos, ya que las tendencias solo podrian percibirse si el
periodo de tiempo considerado fuese mas prolongado. No obstante, la Oficina iba a seguir
analizando las estadisticas anuales producidas con miras a evaluar sus consecuencias para
la aplicacion de la estrategia en materia de recursos humanos y determinar los ajustes
necesarios. En respuesta al comentario del Grupo de los Trabajadores, la oradora indico
que el ejercicio para otorgar contratos de duracion indefinida en 2005 se habia retrasado
por razones administrativas y no debido a cambios de politica. Afiadid que el ejercicio de
2005 se habia puesto en aplicacion en febrero de 2006, y que las cifras correspondientes se
notificarian a la Comision en el préoximo documento.

Con respecto a las 60 nacionalidades no representadas, la Directora del Departamento de
Desarrollo de los Recursos Humanos admitio que los progresos habian sido realmente
lentos pero que ello se habia debido a diversas razones, entre ellas de caracter sistémico.
La Oficina estaba elaborando un criterio mas solido para ampliar la distribucion geografica
de su personal a esas regiones y subregiones que no estaban representadas, o que estaban
significativamente subrepresentadas. A ese respecto, resultaba fundamental establecer una
colaboracion fuerte con los gobiernos y los interlocutores sociales para ayudar a la Oficina
a determinar cuales eran los candidatos calificados que podian participar en un proceso de
concurso. También era importante la colaboracion con los superiores jerarquicos que
asumirian cada vez mas la responsabilidad de ayudar a la Oficina a alcanzar este
importante objetivo de su politica. La Oficina también procuraba aprovechar la experiencia
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de otras organizaciones del sistema de las Naciones Unidas. Con respecto a los
comentarios sobre equilibrio de género, declaré que se habia tomado nota de esos puntos,
pero nuevamente sefiala que las comparaciones deberian efectuarse para periodos mas
prolongados y no solamente entre dos afios consecutivos. Dijo que si bien se habian
realizado ciertos progresos, aun quedaba mucho por hacer ya que las mujeres seguian
representando solo el 39 por ciento del personal de las categorias de los servicios organicos
y de los grados superiores. Las proximas jubilaciones, principalmente de hombres que
ocupan cargos de grado P.5 proporcionaran oportunidades suplementarias para contratar a
personal femenino. Con respecto al rejuvenecimiento del personal, dijo que los progresos
también eran lentos. No obstante, las jubilaciones mencionadas supra iban a brindar la
oportunidad de contratar a personal mas joven. De los 21 concursos externos celebrados en
2005, un tercio de los contratados tenian menos de 35 afos de edad y la mitad menos
de 45. Con respecto a los comentarios formulados por el Grupo de los Empleadores en
cuanto a la necesidad de poseer experiencia de empresa y elevado nivel de competencia, la
oradora dijo que esos atributos eran sumamente apreciados tal como podia comprobarse en
el documento sobre la estrategia en materia de recursos humanos. La competencia era, y
seguira siendo, la consideracion principal. Con respecto a la solicitud de informacién para
el futuro relativa al niimero de vacantes, la oradora pregunté si no seria mas conveniente
para la Comision recibir un informe oral durante la sesion a fin de suministrarle cifras
actualizadas.

Informe de actualizaciéon preliminar relativo
a la aplicacién de la estrategia revisada

en materia de recursos humanos
(Decimoctavo punto del orden del dia)

3s.

36.

37.

La Comisién tuvo ante si un documento’ de actualizacién preliminar relativo a la
aplicacion de la estrategia revisada en materia de recursos humanos.

El Sr. Blondel, en nombre del Grupo de los Trabajadores, encomioé los esfuerzos
desplegados por la Oficina para reducir los plazos de contratacion, favorecer la candidatura
de las personas discapacitadas y diversificar la procedencia geografica del personal.
También suscribieron las iniciativas tendentes a favorecer la contratacion de personas
procedentes del mundo sindical y del mundo de la empresa en respuesta a las solicitudes
reiteradas de los dos Grupos e invitaron a la Oficina a que reflexionara sobre la posibilidad
de proceder a adscripciones del personal. Los esfuerzos destinados a reequilibrar la
estructura jerarquica eran encomiables pero debian someterse a consultas y no deberian
realizarse en detrimento de las condiciones de vida y de trabajo del personal ni de la
eficacia interna de la Oficina. Por tultimo, respecto a la declaracion del Presidente del
Sindicato, insistieron en la necesidad de que se entablaran discusiones y negociaciones
entre la Administracion y el Sindicato del Personal, como mejor medio de evitar
situaciones de tension en el seno de la Oficina, e incluso el eventual ejercicio de otros
derechos sindicales, como el derecho de huelga.

El Sr. Barde, tomando la palabra en nombre del Grupo de los Empleadores, pidio a la
Oficina que proporcionara un cierto niimero de informaciones complementarias, en
particular, sobre la evolucion de la situacion de los directores de las unidades (y mas
concretamente respecto al fortalecimiento de su funcidn y responsabilidades), los plazos de
contratacion y de despido demasiado largos, la politica de movilidad, la seguridad, la
aplicacion del nuevo convenio colectivo sobre prevencion y solucion de conflictos, y las
consecuencias que tendria el nuevo acuerdo concertado con el Centro de Turin para el

7 Documento GB.295/PFA/18.
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38.

39.

personal de las dos instituciones. El Grupo de los Empleadores pidi6 informacion sobre el
estadio de la discusion con el personal respecto a las sesiones informativas y a las
negociaciones en curso, cuando se oyen rumores entre el personal. Los empleadores
celebraron los esfuerzos anunciados tendentes a favorecer la contratacion de personas
procedentes del mundo de la empresa, pero advirtieron de las repercusiones que tendrian
las posibles adscripciones de personal en las pensiones, habida cuenta en particular de que
no existe un traspaso automatico al sistema de prevision para la vejez de la Caja Comun de
Pensiones del Personal de las Naciones Unidas. Asimismo, sefialaron que una politica de
reduccion sistematica de grados podia ser contraproducente en términos de motivacion del
personal si no respondia a una necesidad real. Expresaron su preocupacion por las ultimas
decisiones del Tribunal Administrativo de la OIT y pidieron a la Oficina que proporcionara
informaciones precisas al respecto, concretamente a causa de las indemnizaciones cada vez
mas cuantiosas que la Oficina debe pagar. Por tultimo, el Grupo de los Empleadores quiso
conocer la situacién en cuanto a la financiacién de la nueva estrategia y volvieron a
expresar su preocupacion por el aumento de la burocracia en el seno de la OIT.

El representante del Gobierno de los Paises Bajos, expresandose en nombre del grupo de
los PIEM, manifestd su agradecimiento por el documento claro, conciso e informativo de
la Oficina y dijo que esperaba con interés la presentacion de un informe mas detallado en
la reunion de noviembre de 2006, que desarrollaria algunos de los &mbitos esbozados en el
documento que tenian ante si. El documento de noviembre deberia incluir una visién
general de la aplicacion de los distintos elementos de la estrategia en materia de recursos
humanos, incluidos los niveles de prioridad relativos, asi como un calendario y las
implicaciones financieras. Remiti6é a la Comision a anteriores declaraciones del grupo de
los PIEM sobre esta cuestion y en particular destacd la importancia de establecer vinculos
entre la estrategia de recursos humanos y otros instrumentos de la gestion basada en los
resultados. Recomendo también que la Oficina observara la recomendacion formulada por
el Auditor Externo en 2004 en relacion con el ejercicio econdmico 2002-2003 ® para que se
llevaran a cabo examenes de los costos y los beneficios de todas las areas actuales y
futuras de la estrategia en materia de recursos humanos, a fin de establecer un orden de
prioridades respecto de los recursos asignados. Alent6 a la Oficina a que siguiera prestando
la misma atencion a la aplicacion de un sistema de gestion del rendimiento del personal y
al desarrollo de mecanismos de formacion, y pidié que se confirmara que los fondos que se
proporcionaran incluyeran la formaciéon en materia de gestion basada en los resultados.
También pidi6 que se proporcionara informacion sobre las actividades de la Oficina en lo
que respectaba a la seguridad e inst6 al Director General a que movilizara los recursos
administrativos existentes para que la Oficina pudiera llevar adelante la estrategia de
recursos humanos.

La representante del Gobierno de los Estados Unidos afiadiéo que su Gobierno acogia con
agrado la estrategia destinada a aumentar la implicacion de los responsables. La delegacion
y transferencia de poderes, asi como la prestacion de apoyo a los superiores jerarquicos en
las oficinas exteriores, eran medios adecuados para lograr una gestion basada en los
resultados. Considerd que una base de datos de prospeccion ofrecia muchas posibilidades y
pregunt6 si formaria parte de IRIS y si se financiaria con los recursos existentes. Pregunto
por qué la meta de reclasificacion del grado P.5 se habia fijado en un 33 por ciento y
recomend6 que se evaluaran debidamente las funciones para garantizar una clasificacion
en el grado adecuado. Apoyo la labor con la Dependencia Comun de Inspeccion y expreso
su esperanza de que dicha labor proporcionaria una informacién comparable sobre los
tipos de contratos de personal, en particular sobre la utilizacion de los contratos sin limite
de tiempo en la OIT frente a otras organizaciones de las Naciones Unidas.

8 Documento GB.292/PFA/4.
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40. La representante del Gobierno de Filipinas, hablando en nombre del grupo de Asia y el
Pacifico y secundada por el representante gubernamental de Corea, agradecio la atencion
prestada a la contratacidon y prospeccion, asi como a la gestion del rendimiento. Alent6 a la
Oficina a que redefiniera las funciones y responsabilidades de todo el personal como parte
de la labor de clasificacion de los puestos de personal. Encomié la colaboracion con la
Dependencia Comun de Inspeccion para facilitar los analisis comparativos. Declard que
esperaba con interés que se sometiera un informe mas sustancial sobre la estrategia de
recursos humanos en la reuniéon de noviembre de 2006. Ademas, el representante del
Gobierno de Corea encomidé la labor realizada por la Oficina en relaciéon con la
contratacidon, colocacion y progresion profesional. Solicitd que se facilitara mas
informacién sobre como se estableceria la base de datos de prospeccion y pidid que se
aclarara el parrafo 15, que versaba de la revision del convenio colectivo sobre los
procedimientos de contratacion y seleccion.

41. El representante del Gobierno de Sudafrica, hablando en nombre del grupo africano, apoyd
los esfuerzos desplegados para lograr la implicacion de los superiores jerarquicos. Expreso
su satisfaccion porque se podia aplicar la estrategia con el presupuesto existente y se sentia
alentado por la colaboracion continua con el Sindicato del Personal. También felicito a la
Oficina por su labor encaminada a mejorar la contratacion de personas con discapacidades
y por sus esfuerzos de prospeccion a fin de mejorar la representacion de género y
geografica. Apoyo la formacion destinada a las mujeres y la labor que se habia de
proseguir sobre seguridad y proteccion. El grupo africano pidid que se estableciera una
meta especifica de contratacion para los jovenes y pidid que se facilitara un desglose por
regiones de los miembros del personal que se jubilarian antes de 2009.

42. El representante del Gobierno de la Federacion de Rusia observd que muchas de las
preocupaciones que habia expresado su Gobierno anteriormente se habian tratado, por
ejemplo en lo que respectaba a los objetivos en relacion con los grados para todas las
categorias del personal. Apoyo las actividades de formacion en materia de gestion y
destacd la importancia de establecer vinculos con la gestion basada en los resultados.
Reconoci6 los esfuerzos desplegados para aumentar las medidas de seguridad y reiterd la
necesidad de una contratacion basada en las competencias.

43. Sumandose a las declaraciones formuladas por el grupo de los PIEM y el grupo de Asia y
el Pacifico, el representante del Gobierno del Japon se felicitd por la intencion manifestada
por la Oficina de fijar en el mes de noviembre metas en relacion con todos los grados en la
sede a fin de reequilibrar la estructura de grados, y también solicité que se fijaran cuanto
antes metas para las oficinas exteriores. Apoy6 también la creacion de una base de datos de
prospeccion y animo a la Oficina a que continuara colaborando con la Dependencia
Comun de Inspeccion a fin de recabar datos comparables para los principales componentes
de la estrategia de recursos humanos. Pidi6 que el informe de noviembre incluyera un
informe de analisis de costos y beneficios.

44. La Directora del Departamento de Desarrollo de los Recursos Humanos dio las gracias a la
Comision por sus comentarios. Observd que la reforma habia sido un tema comun en las
discusiones de la actual reunion de la Comision PFA, y destaco el papel fundamental de la
gestion de los recursos humanos en el proceso de reforma. Asegurd a la Comision que la
Oficina era consciente de la importancia de la estrategia de los recursos humanos para
impulsar y apoyar el proceso de reforma y crear en la OIT una cultura basada en los
resultados, y que continuaria reforzando sus vinculos con otros ambitos de la gestion
basada en los resultados, en particular en lo que respectaba a la gestion del rendimiento y
al desarrollo del personal. Dio las gracias a los gobiernos que habian ofrecido su apoyo en
relacion con la gestion del rendimiento y confirmé el compromiso de la Oficina de seguir
avanzando en ese frente. Inform6 a la Comision de que los fondos reservados para el
desarrollo del personal incluian un componente para la formacion a fin de apoyar la
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45.

gestion basada en los resultados. Esto era indispensable para que la Oficina pudiera
promover mejor un tipo de responsabilidad gerencial y rendiciéon de cuentas compatible
con la gestion basada en los resultados. En respuesta a un comentario formulado por los
miembros trabajadores sobre la estructura de grados, aseguré que la Oficina estaba
procediendo con mucho cuidado y cautela, al ser consciente de la necesidad de llevar a
cabo el proceso de reequilibrio de forma que responda a las necesidades de la Organizacion
pero conservando al mismo tiempo los incentivos para el desarrollo profesional del
personal. Destacé la importancia que otorgaba la Oficina al dialogo social, no sélo a nivel
de la Comision Paritaria de Negociacion (CPN) sino también en las actividades diarias.

La Directora Ejecutiva del Sector de Gestion y Administracion respondio a las preguntas
planteadas en relaciéon con la renegociacion de los convenios colectivos. En cuanto a la
contratacion y seleccion, se habian realizado importantes esfuerzos por ambas partes y se
habia llegado a un buen entendimiento en relacion con los objetivos generales de mejorar
la transparencia, la eficacia y la equidad. Sin embargo, el Sindicato del Personal habia
decidido que no estaba en condiciones de proseguir las negociaciones pero la
Administracion estaba dispuesta a retomarlas en cualquier momento a fin de ultimar la
revision de ese importante convenio. En cuanto a la prevencion y solucion de conflictos,
era demasiado pronto para llevar a cabo una evaluacion detallada de los procedimientos
revisados, algunos de los cuales s6lo se habian empezado a aplicar en octubre de 2005,
pero estaba previsto llevar a cabo un examen en una fecha ulterior en 2006. También
informo a la Comision de que se habia designado recientemente a un mediador, en consulta
con el Sindicato del Personal.

Cuestiones relacionadas con las pensiones
(Decimonoveno punto del orden del dia)

46.

La Comision tomd nota de dos documentos relativos al Informe de la 188. reunion (julio
de 2005) del Comité Permanente del Comité Mixto de Pensiones del Personal de las
Naciones Unidas (UNJSPB) ° y al Informe de la Junta de Mandatarios del Fondo de Pagos
Especiales '°.

Ginebra, 28 de marzo de 2006. (Firmado) M. Blondel,

Ponente.

Puntos que requieren decision: parrafo 5;

parrafo 9;
parrafo 13;
parrafo 18.

° Documento GB.295/PFA/19/1.

1 Documento GB.295/PFA/19/2.
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Anexo |

Enmiendas al Estatuto del Personal

(EI texto afiadido figura subrayado y en negrita, mientras que el texto que se propone
suprimir aparece tachado.)

ARTICULO 3.17

Fecha efectiva de la aplicacion o supresion de derechos dimanantes
de un cambio de la situacion familiar

Los cambios en la situacion familiar que modifiquen los derechos dimanantes de los
articulos 3.1, 3.9, 3.10, 3.11, 3.12 y 3.13 del presente Estatuto se tendran en cuenta a

efectos de dlChOS articulos a partir del-primner-dia-del-mes-signiente de la fecha del cambio.
ARTICULO 11.2bis

Terminacion del contrato de trabajo tras una licencia especial

1. Todo funcionario que goce de una licencia especial de conformidad con el
articulo 7.7 puede proporcionar, durante el periodo de licencia autorizado, un aviso
oportuno por escrito de su intencion de no retomar el servicio al expirar el periodo de
licencia. Tras aceptacion por parte del Director General, dicho aviso dara lugar a la
terminacion del contrato de trabajo.

2. El incumplimiento por parte de un funcionario que goce de una licencia
especial de conformidad con el articulo 7.7 de presentarse al trabajo en la fecha
prevista de expiracion del periodo de licencia autorizado dara lugar, en ausencia de
una justificacion debidamente formulada y aceptada por el Director General, a la
terminacion del contrato de trabajo.

3. Tras la terminacion del contrato de trabajo de conformidad con las
disposiciones del presente articulo, se abonaran al funcionario en cuestion los pagos
previstos en caso de renuncia de conformidad con el articulo 11.2.

ARTICULO 12.2
Procedimiento para la aplicacion de sanciones

1. Antes de aplicar a un funcionario cualquier sancion que no sea la de advertencia,
se le comunicara, por duplicado, una propuesta que exponga las razones para aplicarla. El
funcionario interesado pondra sus iniciales en uno de los ejemplares y lo devolvera dentro
de ocho dias a contar desde su recepcion, agregando las observaciones que desee formular.

2. A reserva de las disposiciones del articulo 12.8 del Estatuto del Personal, y salvo
en el caso de advertencia o de amonestacion, el funcionario tendra derecho a remitir la
propuesta, junto con cualquier observacion formulada de conformidad con el parrafo 1
supra, a la Junta Consultiva Mixta de Apelaciones dentro del plazo de un mes a partir de la
recepcion de la propuesta, periodo que incluye los ocho dias mencionados en el parrafo 1
supra. Ademas, la propuesta no serd puesta en conocimiento de la Junta Consultiva Mixta
de Apelaciones si asi lo consiente el funcionario interesado.

3. La decision de aplicar una sancion debera comunicarse, por duplicado, al
funcionario interesado y éste devolvera un ejemplar con sus iniciales. En el caso de una
advertencia, el funcionario puede, si asi lo desea, afiadir sus observaciones.
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ANEXO IV

Procedimiento de la Junta Consultiva Mixta de Apelaciones

1. Todo caso que se someta a la Junta Consultiva Mixta de Apelaciones debera
presentarse a su Secretario mediante la forma que se prescriba a tal efecto, en enatre seis
copias, en cualquiera de los tres idiomas oficiales de la Oficina. Toda comunicacion
relacionada con el caso que se dirija al funcionario debera estar escrita en el idioma
utilizado por el funcionario o en cualquiera de los idiomas oficiales que pueda comprender.
El funcionario puede designar a un representante, que debera ser un antiguo miembro del
personal o miembro en activo de la Oficina, de las Naciones Unidas o de un organismo
especializado, o un representante del Sindicato del Personal, para que actie en su nombre
durante el procedimiento ante la Junta.

(..)

5. El Departamento de Desarrollo de los Recursos Humanos deberd enviar sus
comentarios sobre el caso, en euatre seis copias, al Secretario de la Junta en el plazo de un
mes a partir de la fecha de recepcion de la notificacion del Secretario. El Secretario
comunicara copia de los comentarios del Departamento de Desarrollo de los Recursos
Humanos al funcionario o al representante del funcionario.

xX. Toda comunicacion escrita de la Junta con una de las partes sera transmitida
mediante copia por la Secretaria de la Junta a la otra parte.

xXx. En cualquier momento antes de que el Grupo de expertos inicie sus
deliberaciones sobre el caso, las partes pueden decidir suspender, durante un tiempo
especifico, el examen del caso mediante notificacion escrita dirigida a la Secretaria de
la_Junta. De no tomar ninguna medida el funcionario o el representante del
funcionario tras el periodo especifico de suspension, la Junta puede considerar el caso
retirado.

xx. El funcionario o el representante del funcionario puede retirar el caso, de
forma definitiva, en cualquier momento antes de que el Grupo de expertos notifique
la remision del informe mediante la presentacion de un escrito dirigido a la Secretaria
de la Junta en el que se notifique la intencion del funcionario de retirar el caso.

12
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Anexo Il

Declaracion del representante del Comité del Sindicato
del Personal ante la Comision de Programa, Presupuesto
y Administracion del Consejo de Administracion de la OIT

Sr. Presidente,
Miembros de la Comision,
Director General,

En noviembre pasado, cuanto tuve el honor de dirigirme a Uds., me extendi
ampliamente sobre la cuestion de la ausencia de dialogo social en el seno del sistema de las
Naciones Unidas, la degradacion constante de las condiciones de trabajo (debida
esencialmente a las recomendaciones formuladas por la Comision de Administracion
Publica Internacional (CAPI) a la Asamblea General de las Naciones Unidas) y la falta de
coherencia entre dichas recomendaciones y los principios de la Carta de las Naciones
Unidas y del codigo de conducta de los funcionarios internacionales, lo que afecta a la
calidad y capacidad de independencia de los funcionarios.

En la ultima Asamblea General del Consejo de Coordinacién de Sindicatos y
Asociaciones del Personal de las Naciones Unidas (CCISUA), federacion a la que
pertenece el Sindicato del Personal de la OIT, se hizo patente este estado de degradacion:
un didlogo social escaso o nulo, un sistema interno de justicia inicuo, y una gestion del
personal y de las prestaciones regida por la arbitrariedad mas que por la aplicacion estricta
de métodos y procedimientos, los cuales, si bien es cierto que pueden mejorarse, han
resultado eficaces en el pasado.

Esta situacion ha llevado a nuestros colegas de la OMS a utilizar el arma de la huelga
en diciembre pasado con el fin de preservar las condiciones contractuales, a pesar de las
amenazas de despido realizadas por la direccion en caso de que esta arma legitima llegara a
utilizarse. Asimismo, en febrero, nuestros colegas del Sindicato de las Naciones Unidas
reunieron a mas de 700 personas para responder a las provocaciones deliberadas de la
direccion de dicha organizacion.

Todo esto sucede con la reforma de las Naciones Unidas como trasfondo. jInmenso
desbarajuste esta reforma! jSon tantos los discursos sin contenido, tantas las palabras que
hacen referencia a cuestiones ideoldgicas mas que a la simple gestion eficaz de una gran
administracion! El futuro de las Naciones Unidas es presa de juegos politicos externos a su
propia existencia. Ustedes tienen ciertamente mas pericia para debatir sobre ello.

La cuestion de las pensiones pone en evidencia este juego politico. En la proxima
reunion de esta Comision se discutird una propuesta de reduccion del nimero de miembros
del Comité Mixto. Mediante esta propuesta, que con toda seguridad se convertird en una
recomendacion en la Asamblea General de las Naciones Unidas, se reducira
considerablemente el derecho al uso de la palabra y el derecho de voto de las pequefias
organizaciones miembros de la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones
Unidas y se aumentara el poder de dicha Organizacién. De hecho, el papel de la OIT, cuyo
mandato abarca la cuestion de la seguridad social, se vera mermado en ese supuesto. Los
miembros de nuestro Comité de Pensiones se han esforzado siempre con teson por que los
principios de los convenios pertinentes se apliquen a la Caja Comun de Pensiones del
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Personal de las Naciones Unidas. Tenemos razones suficientes para temer que tales
principios no se van a tener mas en cuenta por motivos puramente ideolégicos.

Todo esto ocurre sobre un trasfondo de declaraciones contradictorias de la alta
direccion de las Naciones Unidas acerca de la gestion de las inversiones de la Caja de
Pensiones. Algunas declaraciones apuntan a la introduccién de reformas que desbrocen el
camino para la transformacion de nuestra Caja en un fondo de ahorro. La reunioén del mes
de julio y las decisiones de la Asamblea General de las Naciones que se sucederan seran
esclarecedoras.

Una cosa es segura: la defensa de las prestaciones de la Caja de Pensiones ha sido
siempre un elemento unificador de los funcionarios. En efecto, estos ultimos afios, la
mayoria de nuestros colegas se han unido para defender este componente fundamental de
nuestras condiciones de trabajo.

(Es la OIT mejor en materia de didlogo social? ;Cual es la situaciéon en nuestra
Organizacion?

En lo que respecta a la cuestion — primordial en nuestra opinién — de la precariedad
de los contratos que se ofrecen a colegas que ejecutan tareas regulares de la Organizacion,
no se ha realizado avance alguno. Segun la informacion de que disponemos, la cifra de
aproximadamente 400 colaboradores externos que trabajan cada dia para la Organizacion
sigue vigente. Esta cifra permite suponer que la gran mayoria de estos colegas realizan
tareas ordinarias de la Organizacion, con frecuencia sin un sueldo decente y sin proteccion
social. Numerosos directores hacen caso omiso, con total impunidad, de algunas circulares
introduciendo procedimientos que se han de respetar en la materia. Esta impunidad es
resultado de la incapacidad o de la falta de voluntad de nuestra administracion para luchar
contra este fendmeno persistente. Un ejemplo entre otros: se nos ha informado del caso de
un colega que tenia un contrato de corta duracion. El director, tras agotar esta posibilidad,
transformo el contrato en uno de colaboracion externa y, posteriormente, en su empeflo por
poner en practica su politica de ahorro, ofrecié al trabajador un contrato de practicas
incluso peor remunerado. jTodo ello por realizar el mismo trabajo! También se nos ha
informado de que esta practica se extiende a los proyectos de cooperacion técnica. De
hecho, mas de 200 personas trabajan en dichos proyectos sobre el terreno sin ninguna
proteccidn social. ;Debemos hablar de «empleo» cuando nos referimos a esa situacion de
explotacion? ;Acaso el trabajo se ha convertido en una mercancia en la OIT? Tal situacion
repercute negativamente en la reputacion y los intereses de la Organizacion.

Por lo visto, esta bien hablar de trabajo decente para el mundo entero, pero no cuando
se trata de nuestros colegas.

(Donde esta ese personal que tiene la suerte de trabajar con un contrato de verdad?
Desde HRD, se notificdé al Sindicato que los planes de desarrollo del personal no se
aplicarian a las demds regiones y departamentos. Nos estamos refiriendo al programa
instaurado como experiencia piloto en América Latina, en el Sector de Proteccion Social.
Segun la informacion con la que contamos, se trata de un instrumento que permite a
directores y funcionarios poner en funcionamiento las actividades de formacion necesarias
para que los objetivos de la unidad de que se trate se adecuen a los objetivos que tenga el
funcionario en relacion con su carrera.

Esa herramienta fue acogida con gran entusiasmo por parte de los funcionarios. HRD
esgrime ahora como Unico motivo de su suspension el coste que entrafia para el
Departamento proseguir con el programa. Es éste un argumento que nos cuesta aceptar, por
el hecho mismo de que este programa estaba descentralizado hacia las unidades que lo
utilizaban y, maxime, cuando no se nos ha proporcionado ninguna cifra que respalde esa
afirmacion.
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Aun no hemos decidido con los representantes de la administracion qué haremos con
el acuerdo colectivo en el que se enmarca la referida prestacion, acuerdo que, para
nosotros, sigue siendo un objetivo en términos de calidad.

Ustedes saben bien que en el presupuesto para el bienio en curso le fueron asignados
a cada departamento fondos destinados a la formacion. Nos pusimos de acuerdo con HRD
para que se elaborase una guia que ayudara a nuestros colegas, a todos los niveles
jerarquicos, a utilizar esos fondos.

La ultima vez que intervine ante esta Comision, teniamos muchas esperanzas de que
pronto se aprobase una revision del acuerdo colectivo sobre gestion de personal y
procedimientos de contratacién. Sin embargo, las propuestas que discutimos con los
representantes de la administracion el pasado mes de diciembre quedaban tan lejos de las
que habiamos tenido sobre la mesa de negociacion en septiembre de 2005 que, a nuestro
parecer, no se estan respetando los principios de transparencia y equidad necesarios para
garantizar un procedimiento que permita contratar o designar a un personal de calidad que
esté motivado para llevar a cabo su trabajo.

Por otra parte, las intervenciones de HRD, como departamento que se ocupa de la
cuestion a titulo profesional, han sido minimas a lo largo de todo el proceso, y puedo
afirmar que los directores, en su conjunto, tienen poca experiencia a este respecto.

El acuerdo actual no es conveniente por los mismos motivos de fallas en el respeto de
los principios de transparencia y equidad. Mas grave alin es que, desde hace alglin tiempo,
estemos siendo testigos de una desvirtuacion creciente del sistema a causa de
consideraciones politicas que no tienen cabida en un proceso de caracter técnico. Ilustra
esta circunstancia un ejemplo reciente que es absolutamente representativo de los puntos
flacos que tiene hoy dia el sistema. En 2003, se celebr6é un concurso para cubrir un puesto
que habia quedado vacante en una oficina exterior. Fue seleccionado un colega que
trabajaba en Ginebra, quien seria entrevistado para que, al final, la recomendacion del
jurado fuese la de declarar desierto el concurso. Todo ese procedimiento para que, tres
aflos mas tarde, en 2006, se haya vuelto a aquella decision y nombrado a ese mismo
colega, después de que el puesto haya permanecido vacante durante todo este tiempo. Y no
estamos hablando de un puesto de director que tenga implicaciones politicas de alto nivel...
no, se trata de un puesto de grado P4. ;Debemos dejar que sea la politica la que guie
nuestros pasos en decisiones de tipo técnico? Esa flexibilidad que tanto piden algunos
directores mas parece una crema para la torticolis que un ejercicio de yoga agil y
armonioso.

Este aspecto del funcionamiento del procedimiento reviste, en nuestra opinion, una
importancia capital, tanto mas cuanto que, en la reunion que celebraron ustedes el pasado
mes de noviembre, examinaron un documento de HRD en el que se daba cuenta de la
existencia de 188 puestos vacantes en el cuadro organico y 69 en los servicios generales.
Tenemos toda la razén de estar preocupados por ello y preguntarnos si no nos encontramos
acaso ante una maniobra que permite financiar otras obligaciones de la Organizacion.

Vemos que la vida sindical de las regiones estd cobrando intensidad, sobre todo en
relacién con temas como los que se han mencionado antes. Por otro lado, para nuestros
colegas, la cooperacion técnica es uno de los instrumentos clave de la Organizacion.
Permite, principalmente, prestar a los mandantes servicios concretos, movilizar recursos
financieros complementarios y velar por que la Oficina no pierda el contacto con las
realidades existentes en las oficinas exteriores. La calidad de la cooperacion técnica
depende, antes que nada, de la calidad de los conocimientos especializados que la Oficina
esté en condiciones de aportar a los proyectos. En este sentido, la gestion de los recursos
humanos resulta una cuestion de especial importancia en el caso del personal de
cooperacion técnica. Antes bien, el estatuto de este personal adolece en la actualidad de
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numerosas discriminaciones que estan creando de facto «ciudadanos de segunda clase» en
el seno de la Organizacion. Por lo tanto, es importante que rapidamente se inicien
discusiones al respecto para que haya correspondencia entre la prioridad que se dice
conceder a la cooperacion técnica y la realidad de la gestion del personal interesado.

Contratos precarios, falta de herramientas con las que gestionar las carreras
profesionales, un procedimiento de contratacion y seleccion que llama al equivoco. Todo
esto da la imagen de un didlogo social que no funciona en la empresa OIT.

Es en este contexto precisamente en el que se esta recurriendo cada vez mas a la Junta
Consultiva Mixta de Apelaciones (JJAB, por sus siglas en inglés), y en el que nuestros
colegas estan ganando cada vez mas recursos ante el Tribunal Administrativo de la OIT.
En los ultimos tres afios, se han ganado todos los recursos ante el Tribunal que el Sindicato
ha respaldado.

Antes me referi a un didlogo social que no funcionaba. Lo que ocurre, mas bien, es
que no se comprende lo que quiere decir «negociaciony, esto es, «intercambio de opiniones
que da lugar a un consenso que satisface en general a las partes y permite evitar los
conflictosy.

Si me lo permiten, les daré algunos ejemplos adicionales. Hace mas de un afo, el
Secretario General de las Naciones Unidas modifico el reglamento interno en materia de
licencia parental, de tal forma que este reglamento resulta mas favorable a los funcionarios
que el vigente en la OIT. Pese al correo enviado en 2004 y a otro correo de 2005, no hemos
recibido ninguna respuesta, aun cuando seria sencillisimo tomar la inica decision que, a
todas luces, se hace necesaria, es decir, la de adaptarse a la norma mas favorable. ;Estamos
ante un caso de letargo o es que no se dan por enterados en temas que afectan al entorno
laboral de quienes trabajan por los objetivos de esta Organizacion?

En este mismo orden de cosas, encontramos el expediente del consejero juridico de
nuestro Sindicato, para el que son inadmisibles las respuestas ofrecidas a nuestras
reivindicaciones. ;Resulta que ahora una manera de negociar consiste en proponer al
interlocutor elementos que, de antemano, se sabe que va a rechazar, para luego hacer
recaer en ¢l la culpa de que hayan fracasado las discusiones? Esta es una via demasiado
facil, y en ella esta ausente el espiritu de conciliacion, incluso de mera escucha, lo cual es
grave. Estamos hablando aqui de una funcién que se ha vuelto esencial para la buena
marcha de los acuerdos colectivos. Su utilidad esta reconocida, entre otros, por colegas de
HRD.

Pese a todo lo que acabo de decir, puedo confirmarles que en la OIT se sigue
dialogando y ello, a través de la Comision Paritaria de Negociacion, del Consejo Paritario
de Formacion y de otros contactos directos que representantes del Sindicato tienen con los
representantes de la administracion. Sigue habiendo, pues, motivos para la esperanza.

Es mi cuarto afio como responsable sindical, y esta ausencia de progresos en temas
tan basicos me deja perplejo, ademas de que parece apuntar a que solo una relacion de
fuerza permitiria avanzar en los ambitos del mundo del trabajo en esta Organizacion, que
deberia ser su templo. En vista de lo anterior, en nada deberia sorprender a su Consejo que,
en un futuro proximo, mis colegas reaccionasen de manera mas enérgica que con un solo
discurso ante su Comision, no se dejasen torear con promesas vagas y dejasen de aceptar
procedimientos dudosos o la ausencia de procedimientos transparentes y precisos para
cuestiones que afectan a su relacion contractual con nuestro empleador, su carrera y su
formacion.

Gracias por su atencion.
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