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1. Informe financiero sobre las cuentas
del bienio 2000-2001

Fondo General

Resultados financieros en 2000-2001 — Presupuesto ordinario

1. En su 87.2 reunion (junio 1999), la Conferencia Internacional del Trabajo aprobd el
presupuesto de gastos para el gercicio econdmico 2000-2001 por valor de 467.470.000
ddlares de los Estados Unidos y €l presupuesto de ingresos para ese gjercicio por €l mismo
monto, el cual, a tipo de cambio presupuestario vigente para e bienio de 1,53 francos
suizos por cada délar de los Estados Unidos ascendié a 715.229.100 francos suizos. Esta
suma se gjusto posteriormente a 715.210.897 francos suizos, tras la admision de Kiribati e
3 de febrero de 2000 (3.254 francos suizos), y la modificacion de la contribucion
prorrateada entre la Republica Federativa de Yugoslavia y la ex Republica Sociadista
Federativa de Y ugosavia (21.457 francos suizos).

2. Ademas del presupuesto de gastos, € Consgo de Administracion autorizé que se
agregaran partidas de gastos adicionales por valor de 2.550.600 ddlares para sufragar
diversos gastos imprevistos no contemplados en el presupuesto aprobado. Fue posible
financiar todas estas partidas, salvo 574.198 ddlares, con cargo a los ahorros de la parte |
del Programay Presupuesto. El saldo de 574.198 ddlares se financi6 con cargo ala partida
para gastos imprevistos de la parte |1 del presupuesto.

3. Los resultados financieros globales del gercicio econdmico 2000-2001 se resumen en €l
cuadro 1.1.1, mientras que los detalles de las contribuciones pagadas por los Estados
Miembros y los gastos se indican en las notas de los Estados financieros Il y IV,
respectivamente. Valorados a tipo de cambio presupuestario, y de acuerdo con € método
de contabilidad basado en los valores devengados, € total de los ingresos presupuestarios
para 2000-2001 ascendié a 467.458.103 ddlares. Los gastos correspondientes a la parte |
del presupuesto durante 2000-2001 ascendieron a 466.595.000 délares como se habia
presupuestado, después de que se hubiera absorbido 1.976.402 ddlares de los 2.550.600
dblares que € Consgo de Administracién aprobd en concepto de partidas de gastos
adicionales. Por consiguiente, durante € bienio 2000-2001, los ingresos superaron los
gastos en 288.905 ddlares, calculados a tipo de cambio presupuestario. Calculado
nuevamente a tipo de cambio vigente al cierre del gercicio econémico, € excedente de
los ingresos con relacion alos gastos ascendio a 267.893 dolares.

4. De conformidad con €l parrafo 1 del articulo 18 del Reglamento Financiero, se previé una
reserva para los casos de demora de los pagos de las contribuciones que ascendi6 al 100
por ciento del valor de las contribuciones debidas al 31 de diciembre 2001. Dado que €l
total de las contribuciones pendientes al 31 de diciembre de 2001 ascendia a 126.651.615
francos suizos, mientras que las contribuciones pendientes al 31 de diciembre de 1999
ascendian a 227.135.227 francos suizos, la reserva necesaria a 31 de diciembre de 2001
era inferior en 100.483.612 francos suizos a la que habria sido necesaria a 31 de
diciembre de 1999. El gjuste neto de los ingresos y los gastos arrojo, por lo tanto, un
crédito de 60.899.159 ddlares (100.483.612 francos suizos calculados a tipo de cambio
vigente en diciembre de 2001). Esto supuso un incremento del excedente de ingresos sobre
los gastos de 61.167.052 dolares 0 100.925.636 francos suizos.
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Otros fondos que forman parte del Fondo General

5. Los otros fondos que forman parte del Fondo General totalizaron 161 millones de dolares
y consistieron, entre otros, en e Fondo de Operaciones, la Cuenta de Ajuste de los
Ingresos, los Fondos de Capital relativos a Inmuebles y Terrenos, € Fondo de
Construcciones y Alogjamiento, las Cuentas de apoyo a los programas y € Fondo de
indemnizaciones de fin de contrato. En los Estados 1.1.2 y 1.1.3 se facilitan detalles sobre
esos fondos.

Otros fondos administrados por la OIT

6. Los otros fondos administrados por la OIT sumaban un total de 148 millones de dolares a
31 de diciembre de 2001. La mayor parte de esa suma (105 millones de ddlares)
correspondia a fondos destinados a financiar actividades de cooperacion técnica con cargo
a fuentes extrapresupuestarias. Entre los otros fondos importantes administrados por la
OIT se incluyen la Cgja del Seguro de Salud del Personal (32 millones), y las cuentas
relativas a Instituto Internacional de Estudios Laborales (10 millones). Los gastos en
concepto de actividades de cooperacion técnica con cargo a fuentes extrapresupuestarias
ascendieron a un total de 206 millones de dolares en 2000-2001. Ese total fue financiado
como sigue: 30 millones de dblares por € Programa de las Naciones Unidas para €
Desarrollo y 176 millones de ddlares por otros donantes®. En esta Ultima categoria se
incluyen los gastos del Programa Internacional para la Erradicacion del Trabgjo Infantil
gue ascendieron a un total de 56 millones de ddlares. En comparacion con las cifras
correspondientes al bienio 1998-1999, los gastos en concepto de actividades financiados
por el Programa de las Naciones Unidas para e Desarrollo disminuyeron en un 36 por
ciento, mientras que los gastos en concepto de actividades financiadas por otros donantes
aumentaron en un 29 por ciento. Los datos detallados sobre los fondos destinados a las
actividades de cooperacién técnica con cargo a fuentes extrapresupuestarias figuran en €
cuadro 3.1, y los datos correspondientes a otros fondos administrados por la OIT se
indican en € cuadro 2.1.

Normas de contabilidad de las Naciones Unidas

7. Como se sefid6 en informes anteriores y en las notas generales relativas a los estados
financieros correspondientes, en los estados financieros de la OIT se tienen en cuenta las
Normas de Contabilidad del Sistema de las Naciones Unidas, adoptadas inicialmente por
el Comité Administrativo de Coordinacion del Sistema de las Naciones Unidasy revisadas
periddicamente desde entonces. En la Ultima revision de dichas normas, efectuada en
2001, se esclarecieron las disposiciones relativas a las medidas que han de tomarse en los
casos de retraso en el pago de las contribuciones prorrateadas, |0s pasivos por prestaciones
del seguro de salud con posterioridad ala separacién del servicio y laformaen que han de
contabilizarse las contribuciones voluntarias.

1 Con inclusién de fondos fiduciarios depositados por gobiernos, fondos puestos a disposicion de la
OIT por ciertos organismos gubernamentales para destinarlos a programas multilaterales y
proyectos de expertos asociados, actividades financiadas mediante organizaciones de las Naciones
Unidas, entre ellas, el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas, y fondos puestos a disposicion
delaOIT por una serie de organismos no gubernamental es.
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2. Informe del Auditor Externo sobre la auditoria
de cuentas de la Organizacion Internacional
del Trabajo correspondiente al ejercicio
econdmico 1.°de enero de 2000 al 31
de diciembre de 2001

Contenido:

m  Resumen ejecutivo parrafos 1 a 12)
m Alcance y enfoque de la auditoria parrafos 13 a 18)
parrafos 114 a 122)

parrafo 123)

(
(

m  Observaciones detalladas para 2000-2001 (parrafos 19 a 113)
m  Seguimiento a recomendaciones anteriores (
(

m  Reconocimientos

Resumen ejecutivo

Resultados generales de la comprobacion de cuentas

1. He verificado las cuentas de la Organizacion Internacional del Trabgjo (OIT) de
conformidad con lo dispuesto en e Reglamento Financiero y siguiendo las normas
comunes de auditoria del Grupo de Auditores Externos de las Naciones Unidas, los
organismos especializadosy el Organismo Internacional de Energia Atémica.

2. Mi examen no revel6 deficiencias o errores que a mi juicio fueran de importancia
para la exactitud, integridad y validez de los estados financieros en su conjunto y he
emitido un dictamen sin reservas sobre los estados de cuentas de la Organizacion
para € periodo 2000-2001.

3. En virtud de las Atribuciones adicionales relativas a la comprobaciéon externa de las
cuentas que figura en anexo al Reglamento Financiero, mi informe incluye observaciones
y recomendaciones especificas destinadas a mejorar la gestion y control financieros de
laOIT.

Principales resultados de la comprobacion
y recomendaciones

Sobre asuntos gerenciales

4. Con laentrada en funciones de un nuevo Director General, durante el bienio 2000-2001 se
produjeron muchos cambios en la OIT. Mi personal llevo a cabo examenes especificos en
tres areas de cambio para la Organizacion: la nueva estrategia de recursos humanos de la
OIT y €l gercicio de reclasificacion; la introduccion de la formulacién estratégica del
presupuesto; y la Oficina de Auditoria Internay Control.

Examen del ejercicio de reclasificacion

5. En 2000-2001, la Oficina Internaciona del Trabgjo inici6 una nueva estrategia de recursos
humanos que entrafiaba importantes cambios en cuanto a trato que ha de darse d
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personal. Mi personal Ilevé a cabo un examen de uno de |os aspectos méas importantes de
esta estrategia, la reclasificacion de puestos. A continuacion se exponen las principales
conclusiones de este examen:

m un total de 917 puestos con cargo a presupuesto ordinario fueron objeto de un
gercicio de reclasificacion basdndose en las nuevas descripciones de puestos
genéricas,

m e nuevo sistema de clasificacion esta en conformidad con las disposiciones de la
Comisién de Administracion Publica Internacional y la formulacion de las
descripciones de puestos genéricas habia sido bien concebiday gestionada;

m  habia posibilidades de mejorar la metodologia para el examen y aplicacion de las
descripciones de puestos genéricas en toda la Oficina Internacional del Trabgo,
incluidalaorientacién y formacién del persona de direccién;

m  El caendario previsto para este gercicio eramuy ambicioso, |0 cual ocasiono retraso
y limit6 el acance del examen interno;

m ¢ Grupo de Revision Independiente trabajo bien, afiadio valor y objetividad al
proceso, aunque o hizo sin un mandato formal, y

m laestimacién previaque realizo la Oficina de los costos que entrafiaria el gercicio de
reclasificacion fue de alcance limitado.

6. Herecomendado que:
— sesigaimpartiendo formacion al personal de direccion para futuros g ercicios,

— en los gercicios futuros, € Departamento de Desarrollo de los Recursos
Humanos considere detenidamente la conveniencia de planificar y aplicar
calendarios;

— 1laOIT considere s sejusdtificaria llevar a cabo una evaluacion retrospectiva del
gercicio de reclasificacion para confirmar la concordancia con la aplicacion de
las descripciones genéricas de puestos (y revisar los procedimientos para
garantizar la concordancia en el futuro);

— 1aOIT dé un mandato formal al Grupo de Revision I ndependiente con car acter
prioritario, y

— para lograr una buena gestion presupuestaria y financiera, se calcule la
totalidad de los costos de los gercicios futuros antes de someterlos a la
aprobacion del Consegjo de Administracién.

Introduccién de la formulacion estratégica del presupuesto

7. En este bienio también se introdujo en la OIT laformulacion estratégica del presupuesto y
la medicion de logros, conforme a la estrategia del Director General cuyo fin es centrar la
accion de la Organizacion en sus objetivos esenciaes. Tras haber examinado la aplicacion
de dicha formulacion estratégica del presupuesto y de los indicadores de logro, mi
personal consideré que:

m laintroduccion inicia de los conceptos de formulacién estratégica del presupuesto se
realiz6 satisfactoriamente, y el personal tuvo a su disposicion buen material de

apoyo,
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aunque no se disponia de los datos basicos necesarios para establecer las metas y 1os
indicadores de logro correspondientes a 2000-2001 ¢ 2002-2003, la administracién
efectud exdmenes y consultas a fin de garantizar la aplicacion de los conocimientos
acumulados durante el proceso;

se ha progresado significativamente con respecto a la introduccion inicia de la
formulacion estratégica del presupuesto y la medicion de los resultados, y

quizaés sea necesario asignar més recursos para la evaluacion a fin de que la
experiencia adquirida sirva para mejorar los indicadores de logro y las metas en cada
ciclo presupuestario sucesivo.

8. Herecomendado que:

la OIT vuelva a examinar la utilidad de los indicadores de logro de alto nivel
para funciones de apoyo y direccién;

se sigan poniendo a disposicion de todo e personal de la sede y de las oficinas
exteriores cursosy material de formacion, afin defacilitar la participacion mas
amplia posible en € proceso de formulacion estratégica del presupuesto;

la direccién garantice que todos los sistemas de desarrollo estén en conformidad
con los principios del sistema de planificacion de losrecursos de la empresay de
sus normas, para permitir la difusion de los datos y evitar duplicaciones y
pérdida de recur sos;

la direccion garantice que se dispone de recursos suficientes para analizar y
hacer uso de los datos procedentes de los indicadores de logro, de manera
oportunay como parte del proceso normal de formulacion del presupuesto;

la direccion establezca sistemas de estimacion de los costos de recopilacion y
comparacion de los diversos tipos de informacién sobre los logros, para
garantizar que los costos en que se incurra no superen los beneficios derivados
delainformacion, y

la estrategia de evaluacion de la Oficina Internacional del Trabajo contemple
examenesy evaluaciones independientes de todos los indicadores de logro, y que
susresultados se pongan en conocimiento del Consegjo de Administracion.

Examen de la Oficina de Auditoria Interna y Control

9. El sstema de control interno de una organizacion es un elemento clave para la
identificacién y gestion de los riesgos que son significativos para acanzar 10s objetivos de
su programa. La auditoria interna es un componente de una gestién y un control interno
eficaces de una empresa. Tras la creacion de la Oficina de Auditoria Interna'y Control
(I1AQ), y laactualizacion del mandato de la auditoriainterna, mi equipo realizé un examen
de esaimportante actividad y llegd alas siguientes conclusiones principal es.

la IAO ocupa una posicion bien definida dentro de la Organizacion, con un
mecanismo de presentacion de informes y unalinea jerarquica bien definidos;

el equipo de auditoria interna efectia una valiosa labor de informacion,
asesoramiento y difusion de buenas précticas de gestion en la sede y en las oficinas
regionaesy por pais;

cabe mejorar aln mas la capacitacion y la formacion profesional continua del
persona delalAQ;

H:\Word\Spanish\Confrep\2002-CIT 90\Informe financiero\2002-04-0208-15.doc



m  esnecesario que lalAO introduzca en su labor una metodol ogia de evaluacion de los
riesgos sistematica y orientada hacia € futuro y que disponga ademas de un manual
de auditoria asi como de unamejor planificacion de laauditoria;

m  seria conveniente asimismo para la IAO que estableciera prioridades en sus
recomendaciones. Deberia procurar también determinar los ahorros que pueden
derivarse de la aplicacion de las recomendaciones que formule.

10. Herecomendado que:

— la Oficina de Auditoria Interna y Control elabore una metodologia sistemética
de evaluacién delosriesgos para apoyar su labor;

— lalAO éabore un plan de auditoria méas exhaustivo para abarcar cada bienioy
gue establezca objetivos, resultadosy recur sos definidos;

— lalAO completey adopte ahora un manual de auditoria interna (previsto desde
1999) con car acter prioritario;

— la lAO considere s los informes de auditoria podrian incluir estimaciones del
ahorro de costos que podria lograrse como resultado de la aplicacion de las
recomendaciones;

— lalAO introduzca una metodologia sistematica para determinar las prioridades
y el seguimiento delasrecomendacionesdirigidasala direccion, y

— que ademas de los informes anuales existentes, la | AO prepare un plan bienal de
auditoria, en € que presente una idea general del alcance propuesto, y un
informe bienal de los resultados de su labor (vinculado al plan bienal), y los
someta al Director General y al Consgjo de Administracion.

Asuntos financieros
Caja del Seguro de Salud del Personal

11. La OIT no ha finalizado aln su examen de las tres recomendaciones que formulé en mi
informe de 1998-1999 al respecto, a saber, que la OIT deberia examinar la situacion
juridica 'y constitucional de la Cgja, que deberia seguir examinando los posibles costos y
beneficios de subcontratar e funcionamiento de la Caja, y que deberia aclarar las
disposiciones de auditoriay presentacion de informes.

— He recomendado que la OIT considere estas recomendaciones anteriores lo
antesposible.

Administracion de los nombramientos de personal

12. Al proceder a la auditoria de la némina mi equipo observé que los nombramientos de
aproximadamente el 13 por ciento del persona contratado en la sede se habian aprobado
después de que e miembro del persona asumiera sus funciones.

— Herecomendado que la OIT se asegure de que todas las diligencias en relacion
con la celebracion de contratos hayan concluido antes de que comience €l
periodo de empleos correspondientes.
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Alcance y procedimiento
de la comprobacion de cuentas

Alcance de la comprobacion de cuentas

13.

He verificado las cuentas de la Organizacion Internacional del Trabgo (OIT)
correspondientes a gercicio econdmico comprendido entre el 1.° de enero de 2000 y €l
31 de diciembre de 2001, de conformidad con en € articulo 36.2 del capitulo IX del
Reglamento Financiero y las Atribuciones adicionales relativas a la comprobacion externa
de las cuentas, que figura en anexo a dicho Reglamento.

Objetivos de la comprobaciéon de cuentas

14.

La finalidad principal era formarme una opinion sobre si los gastos registrados en €
gercicio economico se habian destinado a los fines aprobados por la Conferencia
Internacional del Trabgjo, si losingresosy |os gastos estaban bien clasificados y anotados,
de conformidad con e Reglamento Financiero de la OIT, y s los estados financieros
reflejaban fielmente la situacion financieraa 31 de diciembre de 2001.

Normas de auditoria

15.

He llevado a cabo mi intervencion siguiendo las normas comunes de auditoria del Grupo
de Auditores Externos de las Naciones Unidas, los organismos especializados y €
Organismo Internacional de Energia Atémica. Estas hormas exigen organizar y gjecutar la
comprobacion de cuentas de manera que puedan obtener garantias fundadas de que los
estados financieros no adolecen de errores importantes. La administracion dela OIT se ha
encargado de preparar estos estados financieros, y a mi me ha correspondido la
responsabilidad de emitir un dictamen sobre los mismos basandome en |os datos obtenidos
al verificarlos.

Procedimiento de comprobacién

16.

17.

De conformidad con las normas comunes de auditoria, mi comprobacion incluyé un
examen general de los sistemas de contabilidad, asi como una comprobacion de los
asientos contables y de los procedimientos de fiscalizacidn interna, cuando 1o consideré
necesario segun las circunstancias. Estos procedimientos de comprobacién de cuentas
sirven primordialmente para formarse una opinion de los estados financieros de la OIT.
Por lo tanto, mi labor no regqueria un examen detallado de todos |os aspectos financieros y
presupuestarios, y los resultados obtenidos no deberian considerarse como una exposicion
exhaustiva de |os mismos.

Mi comprobacion incluyéd asmismo tareas méas especificas que implicaron una
verificacion directay afondo de todos |os aspectos de |os estados financieros. Se procedio
a un examen final para cerciorarse de que los estados financieros reflgjaban exactamente
los asientos contables de la OI T y de gque estaban presentados en forma adecuada.

Conclusion de la comprobacion de cuentas

18.

Mi informe incluye una serie de observaciones y recomendaciones cuyo objeto es
beneficiar a la Organizacién. Conforme a la préactica habitual, mi personal hizo constar
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determinadas conclusiones adicionales en comunicaciones administrativas dirigidas a la
Secretaria. Ninguno de estos asuntos afectdé a mi dictamen profesional sobre los estados
financieros y cuadros de la OIT correspondientes al bienio. A pesar de las observaciones
formuladas en el presente informe, mi examen no revel 6 deficiencias ni errores que fueran
ami juicio de importancia parala exactitud, integridad y validez de |os estados financieros
en su conjunto. Por consiguiente, he emitido un dictamen sin reservas sobre |o0s estados de
cuentas de la Organizacion para 2000-2001.

Conclusiones detalladas para 2000-2001

Asuntos gerenciales

Introduccioén

19.

En noviembre de 1999, & nuevo Director General expuso su vision de la reforma de la
Organizacién Internacional del Trabajo. El bienio 2000-2001 fue un periodo de cambios
estructurales y de gestion en 1a OIT. A laluz de estos importantes acontecimientos para la
Organizacién, mi personal examind € impacto de la reforma en tres ambitos clave: las
estrategias en materia de recursos humanosy el impacto del gercicio de reclasificacion; la
introduccion de la formulacion estratégica del presupuesto y la medicion de los logros; y
la auditoriainterna en tanto que instrumento de gestion del buen gobierno empresarial.

Examen del ejercicio de reclasificacion

20.

21.

22.

En e curso de este bienio, la Oficina dio inicio a una nueva estrategia en materia de
recursos humanos a someter a la consideracién del Consgjo de Administracion el
documento (GB.276/PFA/16) titulado «Resultados a través del desarrollo: un nuevo
programa de desarrollo de las personas y de las carreras para la OIT». El documento
presenta un enfoque moderno y holistico de la gestién del persona con € objetivo
declarado de garantizar una elevada capacidad y flexibilidad organicas; un ato grado de
motivacion de las personas, de los equipos y de la Organizacion, y una cultura del trato
justo en € trabgjo en la OIT. En las decisiones del Consgjo de Administracion, se tomé
nota formalmente de esta estrategia.

Mi personal realizd un primer examen de la planificacién, la gjecucion y los resultados
logrados en funcion de un elemento de esta estrategia: la clasificacion en lo referente a
puestos en la sede con cargo a presupuesto ordinario. Este importante &mbito tiene un
efecto directo en el presupuesto y lagestion dela OIT. En particular:

m |aeaboracion de una nueva estrategia presenta un riesgo inherente de conflicto con
las normas de clasificacién de puestos del sistema comun por lo que algunos
miembros del Consegjo de Administracion expresaron preocupacion al respecto;

m |as decisiones en materia de clasificacion son de fundamental importancia para la
Organizacién en términos de puestos o personal complementario (sobre los cuales
cuenta para cumplir € programa correspondiente a su mandato) y para su
presupuesto, y

m |a clasificacion interesa directa y personalmente a cada uno de los miembros del
personal.

La amplitud y las dimensiones de los cambios organicos que entrafiaba la estrategia, €
enérgico propodsito de lograr rdpidos resultados y la necesidad de coordinar los diferentes

H:\Word\Spanish\Confrep\2002-CIT 90\Informe financiero\2002-04-0208-15.doc



elementos del proceso constituian un importante desafio para la gestién del proyecto.
Asimismo, era un campo de experimentacion para desarrollar una nueva relacién entre la
Oficina Internacional del Trabgo y e Sindicato del Persona. Cuaquier mejora
significativa puede tener un efecto inmediato y persistente a largo plazo sobre los costos
de personal de la Organizacion. El cuadro 1 muestra, por sector, €l nimero total de puestos
con cargo a presupuesto ordinario que tenian que ser examinados durante € proceso de
reclasificacion.

Cuadrol. Desglose de los puestos de la sede con cargo al presupuesto ordinario por sector

Sector G P Total
Dialogo 41 58 99
Empleo 43 71 114
Proteccion 38 51 89
Normas 133 97 230
Apoyo 173 55 228
Dependen directamente del 95 62 157
Director General

Total 523 394 917

Fuente: datos de HRD.

Estrategia de la OIT en materia de recursos humanos
23. Estaestrategiareconoce laimportancia primordia de las personas paralograr 10s objetivos
de una organizacion y determina cuatro cuestiones fundamentales parala OIT en materia
de recursos humanos:
m laintroduccion de planes de desarrollo personal;
m laintroduccion de politicas y précticas més eficaces en materia de contratacion;

m lamejoray ampliacién de los sistemas de comunicacion y consulta con € personal, y

m  unatendencia hacia una representacion mas equilibrada de géneros y nacionalidades
reconociendo en la practica el valor de la diversidad humana.

24. La Oficina reconoce que sus paliticas, practicas e instituciones actuales en materia de
personal son a la vez obsoletas e inadecuadas para cumplir con eficacia la misién y la
estrategia de la OIT. Més especificamente:

m  son consideradas demasiado lentas; incluso los procedimientos de rutina en materia
de personal tardan con frecuencia varios meses;

m  no estan concebidas para fomentar una cultura de desarrollo de la carrera 'y no se
adaptan facilmente a ésta;

m  carecen de flexibilidad, lo que redunda en una focalizacion en los ascensos en lugar
del desarrollo alargo plazo de la carrera (una préctica que a su vez ha contribuido a
desmoronamiento del sistema actual de clasificacion), y

m  no han sido ni €ficaces ni rentables, habida cuenta de | os resultados obtenidos.
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25. La Oficina previo que €l logro de los cambios necesarios representaria un desafio para
todas las principales paliticas existentes en materia de personal, y determind seis ambitos
principales en los cual es era hecesario proceder aimportantes cambios de procedimiento:

m  desarrollo personal y profesiona;

m  contratacion y seleccion;

m  clasificacion de puestos;

m  aptitudes parala gestion de personas;

m  relaciones profesionales, y

m  aperturahaciael exterior delaspoliticasdelaOIT.
Modelo de clasificacion actual

26. La OIT siempre ha seguido las normas generales de la Comisién de Administracion
Pablica Internacional (CAPI) utilizadas para clasificar puestos en todo e sistema comun
de las Naciones Unidas, segin las cuales la clasificacion de puestos esta basada en un
sistema de puntgje. El proceso exige la evaluacién — y la consiguiente atribucion de un
puntagje — de una serie de factores objetivos respecto de cada puesto, tales como la
naturaleza de las tareas realizadas, su complgidad y el nivel de responsabilidad que
supone el puesto. Una unidad de clasificacion de puestos profesional y centralizada
clasificalos puestos sobre la base de la estimacién de estos factores.

27. Los puntos fuertes de este sistema consisten en que la base de formulacion es de fé&cil
comprension y en € hecho de que se puede mostrar donde se sitlian las diferencias entre
los grados. El sistema puede tener en cuenta cualquier nimero de los distintos elementos
de un puesto afin de llegar a una conclusion genera de clasificacion, de modo tal que los
resultados se refieren directamente a la persona que ocupa el puesto considerado, y por lo
tanto son comprensibles para ésta.

28. Con € tiempo, incluso los pequefios cambios en la asignacion de tareas o de
responsabilidad pueden llevar a solicitar una reclasificacién, ya que unos puntos
suplementarios pueden hacer pasar un puesto a grado siguiente. Se llegd asi a una
situacién en la cual cada puesto resultaba ef ectivamente Gnico, un factor que no facilitala
flexibilidad de las précticas de trabgo y puede crear atrasos e impone exigencias
suplementarias a sistema de clasificacion.

29. Existe también €l riesgo de que € sistema de clasificacion sea utilizado para tratar los
problemas de contratacién, mantenimiento en el puesto de trabgo, gratificaciones e
incentivos. En los casos en que los métodos directos para tratar estos factores estaban
insuficientemente desarrollados, no todas las asignaciones de grado se basaban en €l
sistema de clasificacion. Esto puede contribuir a crear malentendidos acerca del proceso
de clasificacion y a desdibujar e principio fundamental segin el cua la clasificacion et
relacionada con el puesto y no con la persona que lo ocupa.

Perspectiva general del ejercicio y el programa
de reclasificacion de la OIT

30. Dentro del marco de la nueva estrategia en materia de recursos humanos, la clasificacion
se orientd hacia la consideracion de los sectores en los que existian problemas, sin
apartarse de las normas de la CAPI. Se procur6 establecer un vinculo con otros aspectos
de la edtrategia general, tales como los procedimientos en materia de contratacion y de
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evaluacion dd personal, y con futuros procedimientos de clasificacion de rutina. El
diagrama 1 muestra una perspectiva general del proceso, las responsabilidades y los
resultados.

Diagrama 1. Representacion del ejercicio de reclasificacion

Etapa Responsabilidad Resultado
1. Creacion de un modelo Grupo de Trabajo Paritario Familias de puestos de
de clasificacién > sobre la clasificacion y trabajo; grupos de puestos
Departamento de Recursos de trabajo; descripciones de
Humanos puestos genéricas (DPG)
2. Hacer corresponder las Superiores jerarquicos, y Puestos con DPG

DPG con los puestos examen por el Departamento

>
de Desarrollo de los Recursos
Humanos
3. Procedimiento de Directores Ejecutivos; Grupo de Examen imparcial de las
apelacion » | Revision Independiente; Comité apelaciones; confirmacion
Paritario de la clasificacion

A A

Apoyo técnico del Departamento de Desarrollo de los Recursos
Humanos

Fuente: Auditor Externo.

Elaboracién de las descripciones de puestos genéricas

31. La primera parte del proceso de reclasificacion comprende la creacion de un modelo de
clasificacion simplificado basado en menos categorias, para reemplazar las descripciones
de puestos sumamente individualizadas que se han creado a lo largo de los afios. El
objetivo es destacar |os aspectos comunes de muchos puestos del personal de la Oficina, y
definir las tareas, las responsabilidades y |os requisitos de los puestos en términos mas
generales utilizando un lengugje corriente y claro. De este modo seria posible definir una
serie de requisitos progresivamente mas altos para diferentes niveles dentro del grupo,
habida cuenta de |a variedad y la extension de las tareas consideradas. El proposito de este
enfoque es gque las decisiones en materia de clasificacion sean més simples, rapidas y
transparentes.

32. Parallevar adelante el proyecto se cred un Grupo de Trabajo Paritario sobre Clasificacion
compuesto por miembros nombrados por la Oficina y e Sindicato del Personal. Las
actividades comenzaron en abril de 2000, con € proposito de completar la nueva
estructura en diciembre de 2000 y comenzar su aplicacion a partir de enero de 2001. La
labor técnica fue dirigida por la Unidad de Clasificacion de Puestos del Departamento de
Desarrollo de los Recursos Humanos (HRD) de la OIT con contribuciones de consultores
externos.

33. LaUnidad de Clasificacion de Puestos analiz6 los puestos de la sede de la OIT con cargo
a presupuesto ordinario basandose en elementos comunes tales como titulos y funciones.
Se determinaron grandes grupos de nuevas familias de puestos de trabgjo: por gemplo,
especialistas técnicos de la categoria de servicios orgénicos o personal de apoyo
administrativo de la categoria de servicios generales. Para cada uno de esos grupos HRD
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35.

36.

37.

redacté proyectos de descripciones de puesto genéricas que detallan € tipo de trabao
redizado en un grado determinado. Las nuevas descripciones genéricas contienen todos
los factores requeridos seglin las normas de clasificacion de la CAPI, y el sistema de
puntgje de la CAPI se aplicod a una muestra de puestos de trabajo genéricos durante todo €l
periodo de elaboracion con € fin de validar las nuevas clasificaciones.

El Grupo de Trabgjo Paritario sobre Clasificacion establecid una serie de comisiones
técnicas para examinar varios proyectos de descripciones de puestos genéricas,
compuestas por miembros con conocimientos y experiencia en los diferentes puestos
abarcados por una familia de puestos de trabajo. Las comisiones técnicas se reunieron
entre septiembre de 2000 y febrero de 2001. El Departamento de Desarrollo de los
Recursos Humanos actualizd y establecié la serie matriz de descripciones de puestos
genéricas, a medida que eran eaboradas, las que fueron adoptadas como parte del
convenio colectivo entre la OIT y e Sindicato del Personal sobre disposiciones para €
establecimiento de una base para la clasificacion, firmado € 14 de marzo de 2001.

Mi persona examind € procedimiento segln el cual HRD ha elaborado las descripciones
de puestos genéricas. Previo andlisis de las normas fundamentales de la CAPI y en base a
una muestra, comprob6 que los factores clave habian sido incorporados en las nuevas
descripciones de puestos de trabgjo. Ademas, examind una serie de familias de puestos de
trabajo y de descripciones de puestos, incluidas aquéllas correspondientes a los puestos de
secretarios/as y de economistas que habian sido utilizadas por HRD como categorias
piloto. Mi personal entrevistd a miembros de las comisiones técnicas (nombrados tanto por
el Sindicato del Personal como por la Oficina) que tenian a su cargo los documentalistas,
la biblioteca, los secretarios/as, |os especialistas técnicos y el persona de los servicios
financieros.

Si bien la fecha prevista para completar 1a nueva estructura, diciembre de 2000, se aplazd
tres meses, el atraso no fue desproporcionado. Mi personal quedd impresionado por la
diligencia 'y la amplitud de la investigacion y la preparacion emprendida a principios de
2000 por la Unidad de Clasificacion de Puestos para desarrollar su enfoque. La Unidad
hizo esfuerzos considerabl es para asegurarse de que las descripciones de puestos genéricas
estuvieran bien fundamentadas, no sdlo en relacion con las normas de la CAPI sino
también conforme a la aplicacion detallada de los puestos de la OIT. Durante todo €l
proceso de elaboracién el gercicio fue e centro de atencidn y contd con la participacion
efectiva de expertos técnicos de toda la OI T, quienes contribuyeron a garantizar la calidad
de los resultados.

En marzo de 2001, la OIT present6 los resultados a la CAPI, que se mostrd satisfecha de
que las descripciones de puestos genéricas estuviesen en conformidad con las normas
comunes y respaldd la labor realizada. En términos generales, mi personal considerd que
la elaboracion de las descripciones de puestos genéricas habia sido bien concebida y
administrada, y que proporcionaba un instrumento muy adecuado para € proximo
gercicio de clasificacion.

Clasificar el personal existente segun la nueva base de clasificacion

38.

39.

El gercicio de clasificacion tiene tres componentes. la asignacion por los superiores
jerérquicos de una nueva descripcion de puesto genéricay de un grado a cada titular de un
puesto; la posibilidad de que €l titular del puesto solicite la revision de la clasificacion
inicial y un procedimiento de revision y apelacion. Las disposiciones y |0s pasos a seguir
al respecto figuran en el convenio colectivo sobre disposiciones para el establecimiento de
una base paralaclasificacion firmado € 14 de marzo de 2001.

Estas disposiciones fueron presentadas al Consgo de Administracion en marzo de 2001,
en un breve informe en & que también se indicaba que HRD estableceria procedi mientos
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encaminados a garantizar la aplicacién de un enfoque coherente para las medidas que se
tomaran en materia de reclasificacién. Al mismo tiempo se solicitdé a Consgjo de
Administracion que aprobara una excepcion a Estatuto del Personal con respecto a la
promocion y que autorizara € ascenso automatico de los titulares de un puesto cuando el
gercicio de clasificacion indicara que debia elevarse e grado de dicho puesto. Esta
disposicién fue aprobada por el Consgjo de Administracion, fijandose para su
cumplimiento e plazo de noviembre de 2001.

40. Mi persona evalud la aplicacion de estas disposiciones de varias maneras. Se procedio6 a
examen de las solicitudes presentadas por diversos sectores y superiores jerarquicos, asi
como las respuestas de HRD a estas solicitudes. Se readizd un examen de las
recomendaciones presentadas por consultores en materia de clasificacién contratados por
la OIT. Ademés, se efectuaron entrevistas con varios superiores jerarquicos y dirigentes
del Sindicato del Personal para conocer su opinidn acerca del proceso en curso.

41. Segun el examen realizado por mi personal acerca de lareclasificacion y demés etapas del
proceso, resulta evidente que cuatro cuestiones fundamentales afectaron la calidad, la
coherenciay latransparencia del gercicio:

m lafuncion de superior jerérquico;

m lacomunicaciény laformacion;

m  losplazos, y

m  |os procedimientos para garantizar la coherenciay laimparcialidad.
La funcién de los superiores jerarquicos

42. Durante el gercicio, los superiores jerarquicos directos comenzaron a participar en
actividades que anteriormente incumbian Unicamente al Departamento de Desarrollo de
los Recursos Humanos (HRD). Los superiores jerarquicos eran quienes mejor podian
conocer las tareas requeridas para cada puesto dentro de su esfera de accion y se considerd
gue eran quienes mejor podian llevar a cabo el gercicio de clasificacion. Para muchos de
esos funcionarios se trataba de un concepto totalmente nuevo y, a veces, de una funcion
adicional aceptada a regafiadientes.

La comunicacion y la formacion

43. Laamplitud del didlogo con el persond ha variado considerablemente durante el proceso.
En algunos casos no se han celebrado consultas con e personal antes de notificarse
formalmente por escrito los resultados de la clasificacién. En otros casos, se adopt6 €
método de mantener reuniones de grupo o de discutir y analizar opiniones frente a frente.
Hubo también pareceres diferentes sobre si € puesto o la persona correspondia a la
descripcion de puesto genérica. Segin mi personal, cas sin excepcion, los superiores
jerérquicos estimaron gue les incumbia aplicar la clasificacion sélo a su entorno inmediato
Yy muy pocos consultaron a otros superiores jerérquicos del mismo sector para lograr una
mayor comprension y coherencia.

44, Antesdeiniciarse € gercicio no se brindd ni formacion ni informaciones detalladas a los
superiores jerarquicos. HRD informé a mi personal que consideraba que este gjercicio no
presentaba dificultades y que ademéas contaba con sus clasificadores para contestar
cualquier pregunta que pudiera surgir. No se puso a disposicion del personal ningn
materia de orientacidn entre marzo y mayo de 2001, periodo durante el cual se realizaron
los primeros exdmenes'y comparaciones. Si bien seincluyd posteriormente informacion en
las paginas Intranet de HRD, cuando se hizo era ya demasiado tarde para prestar ayuda a
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Los plazos

45.

46.

muchos superiores jerérquicos y para facilitar examenes o cuestionamientos previos sobre
lo que tenian que hacer. Result6 inevitable la demora en la produccién de material de
orientacion una vez sobrepasado el plazo para la preparacion de las descripciones de
puestos genéricas, dado que tenia que ser elaborado por € mismo persona de HRD que
estaba a cargo de la preparacion de las péginas Intranet y de otros materiadles de
orientacion.

El calendario propuesto para € gercicio de reclasificacion fue extremadamente corto.
HRD escribi6 a cada director g ecutivo afines de marzo de 2001 y les envid latotalidad de
las 125 descripciones de puestos genéricas que abarcaban todos |os puestos de |a categoria
de servicios organicos y de la categoria de servicios generales. La mayoria de ellos veia
las descripciones de puestos genéricas por primera vez. Se solicitd a los sectores que
devolvieran en un plazo de diez dias civiles las listas completas de todo € persona
abarcado por el gercicio, facilitaran informacion & respecto, como los nombres de las
nuevas familias de puestos de trabajo, las descripciones de puestos correspondientes y €l
grado propuesto. HRD reconoci6 que el plazo era demasiado corto pero sefial 6 que gran
parte del personal superior [0 respeto.

El convenio colectivo sobre disposiciones para € establecimiento de una base para la
clasificacion fijé lafecha del 17 de abril de 2001 para que todos |os miembros del personal
fueran informados por escrito de su nuevo titulo y situacion. Ulteriormente, el plazo se
prorrogé hasta é 31 de mayo de 2001, aungque se mantuvo la exigencia de respetar las
fechas clave, tales como el plazo de 16 de julio que tenian los directores gecutivos para
comunicar una decision motivada a los miembros del persona que habian solicitado el
reexamen de sus grados después de la primera clasificacion. Esto redujo € tiempo
disponible para esa parte del proceso de ocho a seis semanas. Como consecuencia de €llo,
se presentaron a Grupo de Revision Independiente varios recursos por haberse
sobrepasado € plazo establecido.

Los procedimientos para garantizar la coherencia y la imparcialidad

47.

48.

49.

En virtud del convenio colectivo sobre disposiciones para el establecimiento de una base
para la clasificacion, HRD se propuso revisar € gercicio de clasificacion llevado a cabo
por los superiores jerédrquicos y actuar como moderador para la Oficina en su conjunto.
HRD consideré la posibilidad de redlizar estos procesos en un plazo maximo de 16 dias
civiles a partir de la recepcidn de las propuestas de los sectores. El examen fue conducido
principalmente por € Director de HRD y el Jefe de la Unidad de Clasificacion.

Mi personal observé que e Departamento de Desarrollo de los Recursos Humanos habia
centrado su examen en |las solicitudes de ascenso mas que en la mayoria de |os puestos que
habian sido confirmados, y que habia prestado atencidn a los casos en que € nivel general
o la distribucion de solicitudes de ascenso parecian desproporcionados. A juicio de HRD
No era necesario reexaminar 10s casos en que €l superior jerarquico y € titular del puesto
estaban de acuerdo en que el ascenso no se justificaba. Sobre la base de este examen
general, los especidistas en clasificacion de HRD realizaron un examen alin mas detallado
de 43 casosindividuales.

Mi personal consideré que la metodologia utilizada por HRD para garantizar una
aplicacion igualitaria de la clasificacidn no tenia alcance suficiente. No se habia llevado a
cabo ninguin gercicio para comparar la aplicacion por sector de descripciones de puestos
genéricas compatibles en toda la Oficina; s6lo se habian reexaminado detalladamente
43 casos en un total de 917, y esos casos no habian sido seleccionados por ser
representativos sino de acuerdo con otras consideraciones.

14
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50. Mi persona concluy6 que tres factores afectaban la clasificacion y la aplicacion efectivas
de las descripciones de puestos genéricas.

— lafdta de formacién u orientacion sistemética de los superiores jerérquicos antes de
emprender un gjercicio nuevo, técnicamente dificil y subjetivo;

— un plazo muy corto para completar el proceso, limitado ademas por demoras en su
aplicacion, y
— el examen relativamente limitado efectuado por HRD.

Recomendacién 1 — Con € fin de garantizar que se aplique la clasificacion
apropiada al personal recientemente contratado y a todos los puestos que no estén
incluidos en € presupuesto ordinario, recomiendo que se imparta formacion
complementaria a todos los superiores jerarquicos gue puedan tener que realizar en
el futuro un gjercicio de clasificacién similar.

Recomendacion 2 — Recomiendo que en egercicios futuros, HRD considere
detenidamente la adecuacion de los calendarios de planificacion y € ecucion.

Recomendacién 3 — Recomiendo asimismo que la OIT considere si se justificaria
realizar una evaluacion retrospectiva del gercicio de reclasificacion para confirmar
la coherencia de la aplicacion de las descripciones de puestos genéricas, y que revise
ademas los procedimientos para garantizar la coherencia de la aplicacion de las
descripciones de puestos genéricas en cualquier gercicio futuro.

El procedimiento de apelacion

51. El convenio colectivo sobre una base para la clasificacion prevé un procedimiento que
comprende dos fases para los casos en los cuaes € persona no acepta la revision de la
clasificacion inicia efectuada por € Director Ejecutivo: un reexamen técnico a cargo del
Grupo de Revision Independiente; y un nuevo reexamen a cargo del Comité Paritario.

52. El Grupo de Revisién Independiente esta formado por 14 miembros del persona
designados conjuntamente por €l Sindicato del Personal y la OIT, pertenecientes a la
categoria de servicios organicos y a la categoria de servicios generales. Los miembros del
Grupo de Revisiéon Independiente no poseen conocimientos en materia de clasificacion
gue permitan proceder alarevision con una nueva perspectiva, y que evite dar la imagen
de que el procedimiento de apelacion podria no servir més que para que los consultores y
los expertos en clasificacion respalden mutuamente sus conclusiones.

53. Mi personal entrevistd a cuatro miembros del Grupo de Revision Independiente para
establecer laformaen que llevaban a cabo su funcion. Pese alafalta de mandato oficial, e
Grupo de Revision Independiente recibié un conjunto de notas de orientacién y dos dias
de formacion en 2001. Sus miembros estudiaron un cierto nimero de ejemplos tedricos y
analizaron su tratamiento con los expertos en clasificacion. Todos ellos consideraron que
dicha preparacién habia sido muy (til.

54. Tras el examen del caso por el Grupo de Revision Independiente, todo funcionario que aln
sigue desconforme y que considera que tiene motivos para reclamar por vicio de
procedimiento o trato injusto en cualquiera de las fases del gercicio de clasificacion,
puede someter su caso a un Comité Paritario. EI Comité Paritario fue instituido en virtud
del convenio colectivo de la OIT sobre un procedimiento de solucion de reclamaciones y
esta formado por un presidente externo y dos miembros designados conjuntamente por €
Sindicato del Personal y 1aOIT.

55. El convenio colectivo sobre disposiciones para € establecimiento de una base para la
clasificacion fija plazos para la presentacion de solicitudes de revision ante € Grupo de
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56.

57.

58.

Cuadro 2.

59.

Revision Independiente, y prevé la fecha final del 30 de noviembre de 2001 para la
conclusion de todos los casos. En esa fecha, HRD habia remitido al Grupo de Revision
Independiente sblo 26 de los 99 casos pendientes en esa instancia. EI Grupo de Revision
Independiente habia tratado 16 casos, s bien no todos los resultados habian sido
comunicados a los miembros del persona interesados. El incumplimiento de los plazos
contribuyd a que 53 casos fueran presentados a Comité Paritario en apelacion y fue en
varios casos el unico motivo del recurso de apelacion.

El incumplimiento de los plazos se debi6 a varios factores. Los plazos no cumplidos en las
fases de clasificacion y de revision de la reclasificacion tuvieron por consecuencia el
atraso de las etapas siguientes del gercicio. El Grupo de Revision Independiente deberia
haber estado constituido y su mandato deberia haber sido adoptado a 30 de abril de 2001.
Habida cuenta de otras presiones sobre el proceso inicial de clasificacion en esa época, ese
plazo fue prorrogado a 31 de mayo de 2001. Con todo, € mandato no llegd nunca a
establecerse. El convenio colectivo sobre un procedimiento para la clasificacion de
puestos, firmado el 18 de febrero de 2002, vuelve a mencionar que debe fijarse € mandato
paralalabor futuradel Grupo de Revision Independiente.

El examen de las apelaciones realizado por €l Grupo de Revision Independiente se baso en
la documentacién presentada en las fases anteriores por 10s superiores jerarquicos, 10s
miembros del persona, HRD y los consultores externos en materia de clasificacion, junto
con todo e material adicional presentado por € miembro del personal interesado. Mi
personal analizd cierto nimero de casos presentados ante e Grupo de Revision
Independiente elegidos a azar, para verificar este proceso en la practica y anadizar la
documentacion. A juicio del Grupo de Revisiéon Independiente, HRD habia facilitado su
labor y colaborado eficazmente sin interferir en la objetividad del Grupo. En los casos en
gue & Grupo de Revision Independiente aprobd un recurso de apelacion, HRD aceptd
inmediatamente su recomendacion.

Mi persona obtuvo de HRD informacion sobre los casos tratados por € Grupo de
Revision Independiente. El cuadro 2 resume los resultados de |as apelaciones por sector.

Apelaciones presentadas ante el Grupo de Revision Independiente

Dependen Didlogo Empleo Proteccion Normas Apoyo Total
directamente del
Director General

Apelaciones enviadas al Grupo

de Revision Independiente 30 3 6 7 41 12 99
Apelaciones reexaminadas 7 1 1 25 1 35
Puestos confirmados 7 23 1 31
Puestos ascendidos 1 1 2 4

Fuente: Departamento de Desarrollo de los Recursos Humanos de la OIT.

La mayoria de las apelaciones provino del Sector de Normas. En términos generaes, €
4 por ciento de las apelaciones remitidas al Grupo de Revisiéon Independiente tuvieron un
resultado positivo |o que se tradujo en la promocion de |os puestos consi derados.

Recomendacién 4 — Dado que €l Grupo de Revision Independiente es un 6rgano de
arbitraje, segln los términos tanto del convenio colectivo sobre disposiciones para €
establecimiento de una base para la clasificacion como del convenio colectivo sobre
un procedimiento para la clasificacion de puestos, y puede intervenir en € futuro en
la solucién de conflictos, recomiendo que la OIT establezca el mandato oficial para
dicho Grupo, como cuestion prioritaria.
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Cuestiones financieras relativas a la reclasificacion

60.

61.

62.

En un documento en que se actudiza la estrategia en materia de recursos humanos
presentado ante el Consegjo de Administracion en noviembre de 2000 (GB.279/PFA/12), se
propuso un presupuesto de 1.950.000 délares de los Estados Unidos para cubrir todos los
costos de administracion y aplicacion de varios aspectos de la estrategia en materia de
recursos humanos, incluido el gercicio de reclasificacion. EI Consejo de Administracion
aprobo esta asignacion de fondos, que debia ser financiada con los ahorros de la Parte | del
presupuesto dela OIT.

Mi personal examinb € presupuesto y establecio que FINANCE y HRD no habian
preparado estimaciones detalladas de los costos que implicarian los gjustes retroactivos y
los aumentos anuales en la ndmina resultantes del gjercicio de reclasificacion. Si bien
habria sido dificil indicar por adelantado la cantidad de ascensos probables, habria sido
posible evaluar e costo de una serie de resultados sobre la base de |os niveles potenciales
de ascenso, afin de facilitar 1a planificacion presupuestariay financiera.

Mi personal solicito ala administraciéon que le comunicara el costo de las reclasificaciones
para € bienio 2000-2001, asi como una estimacién de los costos para los bienios
siguientes. La administracion consider6 que € impacto para todo un bienio ascenderia
aproximadamente a cerca de 1,4-1,8 millones de dolares adicionales. La Oficina cubrira
este monto para 2000-2001 utilizando ahorros procedentes de otras partidas del
presupuesto.

Recomendacién 5 — Como préctica de buena gestién financiera y presupuestaria,
recomiendo que se estime el costo total de todo gercicio futuro antes de solicitar la
aprobacion del Consegjo de Administracion.

Impacto del ejercicio de reclasificacion

63. Mi personal obtuvo de HRD los resultados generales del gercicio de reclasificacion y

analizo los datos por sector. El diagrama 2 muestra las variaciones en los puestos por
sector, con exclusién de los puestos reconfirmados en su nivel anterior.

Diagrama 2. Impacto del ejercicio de reclasificacién por nimero de puestos y por sector

Impacto del ejercicio de reclasificacion por sector
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Fuente: datos del Departamento de Desarrollo de los Recursos Humanos de la OIT.
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64.

El andlisis de los datos proporcionados por HRD indica que de los 917 puestos con cargo
a presupuesto ordinario que fueron objeto del examen de reclasificacion, 640 puestos
(67 por ciento) han sido reclasificados en e mismo nivel anterior. Un total de 244 puestos
(27 por ciento) fueron elevados por 10 menos en un nivel; en el caso de seis puestos se
pasd de la categoria de servicios generales a la categoria de servicios organicos. (119
puestos fueron ascendidos por lo menos un nivel con efecto a partir del 1.° de enero de
2000. Desde € 1.° de enero de 2000, otros 125 puestos fueron reclasificados como
resultado de: la aplicacion de un aumento de grado en los casos en gue los titulares del
puesto cambiaron a partir del 1.° de enero de 2000; reorganizaciones y cambios de
responsabilidades, y aplicacion de decisiones de revision de la clasificacion o de
apelacion.) 33 puestos (4 por ciento) fueron reclasificados en grados inferiores alos que se
les habia asignado antes del gjercicio.

La introduccion de la formulacién estratégica del presupuesto

65.

606.

En noviembre de 1999, el Director Genera introdujo una estrategia para centrar ala OIT
en su mandato fundamental. A reguerimiento del Consgjo de Administracion, introdujo
también la formulacion estratégica del presupuesto en la Oficina. La introduccion de la
formulacion estratégica del presupuesto estratégico y de la medicion de los logros supone
un cambio significativo de enfoque para cualquier organizacion. Parala OIT elo significa
abandonar la medicion de los insumos que se requieren y pasar a medir |os resultados y
logros conseguidos.

La formulacion estratégica del presupuesto y la medicién de los logros pueden tener
repercusiones importantes en la manera en que una organizacion considera la utilizacion
de sus recursos, la manera en que |os gestiona e informa sobre los mismos, y — en altimo
término — la responsabilidad de la Oficina ante & Consgjo de Administracion. Por lo
tanto, mis colaboradores han examinado sisteméticamente tres elementos fundamentales
de esta evolucion:

m  laaplicacion delaformulacion estratégica del presupuesto en laOIT;
m |osindicadores delogroy los objetivos en si mismos, y

m |os sistemas que se han puesto en préctica para la verificacién y evaluacién de los
objetivosy de los resultados.

Aplicacion de la formulacion estratégica del presupuesto

67.

68.

Cuando se establecio € primer presupuesto estratégico, la OIT llevo a cabo una serie de
consultas internas para determinar y ponerse de acuerdo en los objetivos operativos,
indicadores de logro y las metas, puesto que no habia base de datos disponible como
referencia. Inicidmente, se establecieron 16 objetivos operativos en relacion con los
cuatro objetivos estratégicos de la Organizacion.

En noviembre de 2000 y a requerimiento del Consgjo de Administracion, la Oficina habia
identificado un quinto objetivo estratégico con unos objetivos operativos detallados en
relacion con los servicios de gestion y apoyo. Sin embargo, esto se suprimié en 2001,
debido a las dificultades de supervisién y de presentacion de datos a Consgjo de
Administracion para su examen. El quinto objetivo estratégico tenia 37 indicadores de
logro por separado, en comparacion con 47 de los primeros cuatro objetivos estratégicos
(cuadro 3). El quinto objetivo abarcaba actividades a las que se asignaba aproximadamente
un cuarto de los recursos del presupuesto ordinario para 2000-2001.
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Cuadro 3.  Objetivos estratégicos e indicadores de logro

Objetivos estratégicos NUmero de indicadores de logro
2000-2001 2002-2003
NGm. 1: Normas 13 14
NUm. 2: Trabajo decente 8 6
NUm. 3: Proteccion social 15 9
NUm. 4: Didlogo social 1 9
Total 47 38
NUm. 5: Gestién y apoyo (interrumpido) 37
Total 84 38
Fuente: OIT.

69. La direccion se dio cuenta de que para que € proceso de formulacion estratégica del
presupuesto fuese un éxito, se necesitaria una estructura formalizada para respadarlo, y
que ello deberia convertirse en un gercicio ordinario en la OIT. A fines de 2000, se
recibieron de los donantes fondos consignados a un fin determinado con destino al
proyecto de aplicacion de la formulacion estratégica del presupuesto, los indicadores de
logro y las metas. La primera fase de esta introduccion suponia la celebraciéon de
seminarios en la sede para determinados funcionarios y la produccién de material de
formacion para entrenarlos en e proceso de formulacién estratégica. Este material se
basaba en una metodologia comprobada y modificada por €l persona del proyecto para
gustarlaalaestructura, objetivosy persona delaOIT.

70. El principa enfoque de este proceso de formacién requeria que los directivosy el personal
examinaran y establecieran sus objetivos personaes y los de sus unidades, y que los
gustaran en funcion de los objetivos estratégicos. Ello consgtituia un cambio fundamental
paralos directivos y el personal. El materia de formacién presentaba ademés a personal
los indicadores de logro, poniendo gemplos de un establecimiento de metas que se
gjustara bien alos objetivos de sus unidades.

71. Laformacion del persona en Ginebra se puso en marcha a partir de material publicado en
tres lenguas (inglés, francés y espafiol), 1o cua era una buena ayuda para que la formacién
fuese més facilmente accesible a todo € personal. El material de formacion y el nuevo
enfoque se presentaron a personal de las oficinas exteriores a principios de 2002, y €l
personal de los proyectos visito las oficinas regionaes para facilitar la correspondiente
formacion en los nuevos procedi mientos.

72. El proyecto ha hecho pleno uso de los avances en materia de tecnologia de lainformacion
a objeto de conseguir sus objetivos. La Intranet de la OIT ha sido utilizada para dar a
conocer a todo e personal la evolucion del proceso de formulacion estratégica del
presupuesto, mediante boletines de difusion de los avances y la presentacién en € sitio de
laIntranet del material de los cursos en treslenguas.

73. Para coadyuvar a proceso de formulacion estratégica de presupuesto, € equipo del
proyecto disefio y cred una base de datos independiente y accesible por Intranet. Ello
permite a los departamentos y a personal incluir en este sitio actividades y acciones que
contribuyen a los objetivos estratégicos y a los indicadores de logro establecidos para este
periodo. El sistema ha sido concebido de modo que sea facil introducir datos y servirse de
ellos, recurriendo a menus para introducir datos siempre que ello sea posible y evitando
gue el persona tenga que introducir grandes cantidades de datos. Esta previsto que €
sistema esté disponible para su utilizacion en todas las oficinas de la OIT conectadas con
la sede por Internet. Mi personal ha sido informado de que la funcionalidad de esta base de
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74.

75.

datos seincorporard a sistema de planificacion de recursos de la empresa (ERP), tal como
se esté desarrollando.

Cuando d sistema esté en pleno funcionamiento, permitird que la direccion examine
globalmente todas las actividades (cualquiera que sea su ubicacion) gque se propongan y
emprendan para conseguir los objetivos estratégicos de la OIT. Esto congtituira un
instrumento eficaz de direccidn, porque atribuird prioridades a la asignacion de recursos a
los objetivos e identificara los ambitos de eficiencia y colaboracion dentro y fuera de la
Organizacion.

Cuando (en 2001) se preparo el presupuesto para 2002-2003, no se conacian los resultados
en cuanto a la eficacia del presupuesto para 2000-2001, y €l proceso no habia progresado.
No habia puntos de referencia para ayudar a establecer 10s objetivos operativos, aungue la
Secretaria partié de las lecciones aprendidas en la primera ronda de establecimiento de
objetivos y metas. Ello tuvo como resultado la disminucién del nimero de objetivos, en
parte porque la Secretaria se centré en algunos de ellos, y también por la disponibilidad de
los instrumentos de programacién y de la formacion especifica.

Recomendacion nim. 6 — Recomiendo que la OIT vuelva a examinar la utilidad de
los indicadores de logro de alto nivel que abarcan funciones importantes de apoyo y
direccion.

Recomendacion num. 7 — Elogio a la direccion por su puesta en gecucion de la
formacion del personal y recomiendo que se sigan poniendo a disposicion de todo €
personal de la sedey de las oficinas exteriores cursos y material de formacién, a fin
de facilitar la participacion mas amplia posible en & proceso de formulacion
estratégica del presupuesto.

Recomendacién nim. 8 — Recomiendo que la direccion garantice que todos los
sistemas de desarrollo estén en conformidad con los principios del sistema de
planificacion de losrecursos de la empresay de susnormas, para permitir ladifusion
delosdatosy evitar duplicacionesy pérdida derecur sos.

Indicadores de logro y metas

76.

77.

Mi persona ha analizado los objetivos operativos y los indicadores de logro establecidos
para 2000-2001, revisados para 2002-2003. En 2000-2001, 43 de los 47 indicadores de
logro se disefiaron para medir los resultados en un Estado Miembro a consecuencia de la
labor dela OIT; los otros cuatro indicadores estaban en relacion con resultados especificos
que debia gecutar la Organizacion para sus mandantes. Para 2002-2003, se paso a 37 de
los 38 indicadores de logro gque miden los resultados en los Estados Miembros, con solo
un indicador para medir los resultados de la OIT. Ello constituye, por 10 menos en parte,
una indicacion sobre e papel y funciones de la OIT, y congituye ademés una
consecuencia de la ausencia de datos de base para la comparacion de los indicadores de
logro y las metas correlativas. Con € tiempo, con la aplicacién de la formulacion
estratégica del presupuesto a toda la Organizacion, los indicadores de logro y metas
deberian evolucionar para hacerse mas especificos y més directa y eficazmente
mensurables en relacion con |os objetivos estratégicos de la OIT.

Mi personal examind ademés los indicadores de logro y metas asociados con cada uno de
los objetivos operativos, sirviéndose de la metodologia FABRIC. Esta metodol ogia evala
si los indicadores y metas estén bien centrados, son apropiados para su objeto y resultan
equilibrados, robustos, integrados y eficaces en reacién con los costos: (Focused,
Appropriate, Balanced, Robust, Integrated and Cost-effective: FABRIC). Llegd a la
conclusion de que:
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m  en cuanto a estar bien centrados (Focused): todos los indicadores de logro habian
sido concebidos de conformidad con sus respectivos objetivos estratégicos;

m en cuanto a su adecuacion (Appropriate): todos los indicadores de logro son
adecuados con respecto a los participantes, y proporcionan datos sobre € impacto de
laOIT en su ambito de trabajo en los Estados Miembros;

m  en cuanto a su equilibrio (Balanced): los objetivos estratégicos y sus respectivos
indicadores de logro abarcan todos |os aspectos de las responsabilidades y |abores de
laOIT, sin haber sido indebidamente influidos por un solo &mbito;

m  en cuanto a su robustez (Robust): con la aplicacién del proceso de formulacion
estratégica del presupuesto, la Oficina ha sido reestructurada para responder a las
necesidades evaluadas. En muchos casos, |os indicadores de logro son objeto de la
labor de diversas unidades en toda la Oficing;

®m  encuanto asu integracion (Integrated): la medicion de los logros es un proceso que
estd en marcha en la Oficina Con més formacion del persona y con insumos
estratégicos, los indicadores de logro tendran mas impacto en la planificacion y
direccién de las operaciones, y

m  en cuanto a su eficacia en relacion con los costos (Cost-effective): no ha habido
andlisis de los costos que la recopilacion de datos ha tenido para la Oficina. Esta
informacion seria Util para examinar e identificar los indicadores de logro en €
futuro.

78. LaOIT ha efectuado algunos progresos significativos en laintroduccién de laformulacién
estratégica del presupuesto y de indicadores de logro, utilizando y cumpliendo la
metodol ogia establecida para su aplicacion. Aun quedatrabajo por hacer paralaaplicacion
del proceso de formulacion estratégica del presupuesto en todo el conjunto de la Oficina.

Recomendacién nim. 9 — Recomiendo que la direccidn garantice que se dispone de
recursos suficientes para analizar y hacer uso de los datos procedentes de los
indicadores de logro, de manera oportuna y como parte del proceso normal de
formulacién del presupuesto.

Recomendacién num. 10 — Recomiendo que la direccion establezca sistemas de
estimacion de los costos de recopilacion y comparacién de los diversos tipos de
informacion sobre los logros, para garantizar que los costos en que se incurra no
superen los beneficios derivados de la informacion.

Evaluacién y validacién

79. Laevauacion y validacion de los logros actuaes por comparacion con los indicadores y
metas constituyen una parte importante del proceso de formulacion estratégica del
presupuesto. Este andlisis tiene un impacto importante en e establecimiento de los logros
futuros, asi como en laidentificacidn y asignacion de los recursos necesarios parala OIT.

80. En su examen, mi personal encontré que actualmente hay sélo una escasa evaluacion
independiente o validacion de los logros en relacion con las metas por departamentos,
dentro de la Oficina. Hay secciones de evaluacién gque funcionan dentro de la Oficina, una
de las cuales ha sido establecida en €l Programa Internacional para la Erradicacion del
Trabgjo Infantil (IPEC), aungque suelen ocuparse sobre todo de la revision programatica.
Mi persona ha sido informado de que en noviembre de 2002 la direccion presentard un
documento al Consglo de Administracion en relacidn con una estrategia de evaluacion a
nivel de todala Organizacion.
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Recomendacién nium. 11 — Recomiendo que la estrategia de evaluacion de la OIT
contemple exdmenes y evaluaciones independientes de todos los indicadores de logro,
y que susresultados se pongan en conocimiento del Consegjo de Administracion.

Examen de la Oficina de Auditoria Interna 'y Control

81.

82.

83.

85.

El sistema de control interno de una organizacion cumple una funcion fundamenta en la
determinacion y gestion de los riesgos importantes para el logro de los objetivos de su
programa. Un sistema adecuado de control interno contribuye a preservar las
contribuciones de los Estados Miembros y el activo de la organizacién. El buen control
interno facilita la eficacia y la eficiencia de las operaciones; contribuye a garantizar la
fiabilidad de los informes internos y externos, y ayuda a dar cumplimiento a la
reglamentacién y las reglas de la organizacion.

La auditoria interna eficaz es un elemento integrante de una buena gestion de la
organizacion. La auditoria interna cumple una funcién importante a proporcionar ala ata
direccién, y alaorganizacion en su conjunto, la garantia de que hay un sistema de control
interno eficaz.

Durante € presente bienio, € Director General tom6 medidas para actudizar el mandato
del Auditor Interno Jefe y de su persona, mediante la introduccién de enmiendas a la
Reglamentacion financiera detallada y a Estatuto del Personal, para que concuerde con
funciones similares que se llevan a cabo en otras partes del sistema de las Naciones Unidas
(documento GB.280/PFA/9/2), y para designar dicha funcién como Oficina de Auditoria
Internay Control (IAO).

En vista de lo que antecede, €l personal a mi cargo llevé a cabo un examen de la auditoria
interna con respecto a las exigencias profesionales y las practicas dptimas en relacion con
|os aspectos siguientes:

m  acance delaactividad e independencia;

m  dotacion de personal y formacion del mismo;

m  estrategiay planificacion de laauditoria, y

m  presentacion deinformes de auditoriay procedimientos de seguimiento.

Para llevar a cabo este examen se tuvieron en cuenta normas profesionales ya establecidas
para la practica de autoria interna, tales como las normas del Instituto de Auditores
Internos, y las disposiciones de las Normas Internacionaes de Auditoria (ISA) de la
Federacion Internacional de Contadores, en particular la ISA 610: Consideracion del
trabajo de la auditoria interna. El examen implicd discusiones pormenorizadas con €
Auditor Interno Jefe; una evaluacion de los planes y la documentacion de auditoria, y €l
andlisis de los informes de auditoriainternay los documentos de trabajo conexos.

Alcance de la actividad e independencia

86.

El mandato revisado adoptado durante € bienio por e Consgjo de Administracion prevé
que € Auditor Interno Jefe dependera directamente del Director General, mientras que
anteriormente presentaba los informes al Director de PROGRAM. Este mandato dio lugar
aenmiendas ala Reglamentaci6n financiera detallada, en virtud de las cuales se definen de
manera mas explicita las responsabilidades y la funcion de la Oficina de Auditoria Interna
y Control. También prevé un vinculo mas directo entre el Auditor Interno Jefe y €
Consgjo de Administracion en relacion con el nombramiento y la terminacion del contrato
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del Auditor Interno Jefe, y define las responsabilidades del personal de direccion en
cuanto a seguimiento de las recomendaciones formuladas por € Auditor Interno.

Calificaciones y formacion del personal

87.

88.

89.

90.

La Oficina de Auditoria Interna 'y Control conté con un complemento de cuatro puestos
profesionales durante € bienio de 2000-2001. Durante dicho bienio, se fue un miembro
del personal y fue sustituido por alguien con mas experiencia; a finales del bienio se
contraté a tiempo completo un auxiliar administrativo para trabgjar en dicha Oficina.
Como parte del examen, mi personal confirmd que las cdificaciones académicas y la
experiencia del persona delalAO cumplia los requisitos establecidos para | os respectivos
puestos. No se ha solicitado la afiliacion a érgano profesional pertinente, es decir, €
Instituto de Auditores Internos, pero seria conveniente proceder a la misma. El Jefe de la
Oficina de Auditoria Interna 'y Control ha informado a mi persona que el personal de la
IAO se habia inscrito recientemente para pasar exdmenes profesionales ante € Instituto de
Auditores Internos en noviembre de 2002. Esta medida es digna de encomio.

La auditoria interna es un dmbito de actividad profesional y técnica en € que hay una
evolucion constante, por gemplo en lo relativo a las normas de contabilidad y
presentacion de informes, las actividades relacionadas con la informatica, las técnicas de
investigacion, la evaluacion de los riesgos y la gestién de las organizaciones. Para
asegurarse de que las competencias del personal estén actualizadasy sean efectivas, y para
que la OIT siga sacando el mayor provecho posible de la funcion de auditoria interna, es
necesario asegurarse de gue los auditores internos cuenten permanentemente con un nivel
adecuado de formacion y desarrollo profesionales.

Mi personal observé que no hay un plan de formacion oficial y sistemaético parala Oficina
de Auditoria Interna y Control. El Auditor Interno Jefe informd a mi persona que las
necesidades de formacion se determinaban en € curso de discusiones con el personal en €
momento de redactarse las evaluaciones del trabajo. Durante € bienio de que se trata, €
personal de auditoria interna asistié a un curso impartido por un grupo de auditores
internos en otro organismo de las Naciones Unidas en Ginebra; también participé en
actividades internas de formacién en materia de programas informéticos y formacion
linguistica con € fin de facilitar su labor. El Auditor Interno Jefe considera que la
contratacion de personal més calificado y con méas experiencia, cuando surjan vacantes,
permitiria formular mas fécilmente un plan de formacion y desarrollo profesionaes
permanentes, y que esto se llevara a cabo a partir de 2003.

Actuamente la Oficina no cuenta con un especidista en € campo de la auditoria
informética. El Auditor Interno Jefe preparé una lista de comprobacion para ayudar a su
personal en la realizacion de esa tarea, aunque dicha lista ain no se ha aplicado. El
Auditor Interno Jefe inform6 a mi personal que trataria de contratar consultores en €l
ambito de la tecnologia de la informacién segin fuera necesario para llevar a cabo
examenes especializados de auditoria de los sistemas de computacion de laOIT.

Estrategia y planificacion de la auditoria

91.

92.

Una planificacion efectiva 'y previsora constituye € medio mas eficaz para la utilizacion
de recursos limitados. Se requiere una evaluacion de los riesgos, la pertinencia y la
importancia para seleccionar las auditorias de manera que se asegure una cobertura
adecuada y eficaz de la organizacion. Mi persona examiné el plan de trabgjo de auditoria
interna para el bienio 2000-2001.

El plan de auditoriainterna es el fruto de una evaluacion exhaustiva de las necesidades por
parte del Auditor Interno Jefe basada en los resultados y conclusiones de bienios
anteriores. No habia documentacion sobre el andlisis de riesgos de la OIT para apoyar este
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proceso, aungue € Auditor Interno Jefe inform6 a mi personal gque los criterios de riesgo,
pertinencia e importancia se habian tenido en cuenta a formular € plan bienal. Las
descripciones de las actividades planificadas eran breves y se disponia de poco tiempo
para contingencias, lo cua daba lugar a demoras en la presentacion de los informes
previstos cuando se requerian recursos para cuestiones urgentes.

93. Una planificacion efectiva requiere ser complementada con procedimientos bien definidos
y directrices para efectuar las tareas de auditoria. Existen programas de auditoria que
pueden utilizarse para guiar a los auditores internos en el desempefio de su labor. Esa
documentacion ayuda a garantizar la calidad y la congruencia de la labor realizada en
diferentes lugares en unidades peguefias.

94. Serequiere un manual de auditoria para proporcionar orientacion técnica, y para sustentar
la continuidad de la préctica y e mantenimiento de normas adecuadas de trabgjo. El
manual proporcionaria un marco esencia de instrucciones, précticas Optimas y
orientaciones para e persona de auditoria acerca de la forma en que debe planificarse y
llevarse a cabo € trabgo, asi como respecto de la elaboracién de los informes
correspondientes. El Auditor Interno Jefe informé a mi persona que la Auditoria Interna
ha estado planificando la elaboracion de un manual de auditoria interna desde 1999 y que
se propone completarlo para finales de 2002, siempre que se cuente con los recursos
necesarios.

95. Una préctica adecuada para ayudar a aplicar una planificacion efectiva y permitir la
continuidad consiste en contar con informacién permanente sobre la entidad fiscalizada,
sus departamentos y oficinas, asi como sus sistemas. Esta informacién permanente
contribuye a la eficaciay eficiencia del procedimiento de auditoria, tanto en relacion con
las distintas actividades de auditoria como alo largo del tiempo. Se informd a mi personal
gue en la actualidad la Auditoria Interna no tiene ficheros permanentes con datos sobre las
actividades periodicas de la OIT. El Auditor Interno Jefe confirmd que esos datos se
recopilarian y mantendrian actualizados tan pronto como se dispusiera de los recursos
necesarios.

Recomendacion num. 12 — Contar con una metodologia sistemética y orientada
hacia el futuro parala evaluacion delosriesgosreviste especial importancia para una
organizacion como la OIT en un periodo en € que se estan llevando a cabo cambios
importantes en sus operaciones, estructura y actividades. Recomiendo por lo tanto
gue la Oficina de Auditoria Interna y Control elabore una metodologia oficial y
sistematica de evaluacion de riesgos para apoyar su labor y determinar su campo de
accion.

Recomendacion num. 13 — Recomiendo que la IAO elabore un plan de auditoria
mas exhaustivo para abarcar cada bienio. Dicho plan deberia establecer objetivosy
resultados definidos, con las correspondientes necesidades en cuanto a recursos y
plazos.

Recomendacion num. 14 — Recomiendo también que la |AO complete y adopte un
manual de auditoriainterna con carécter prioritario a fin de: contribuir a mantener
normas apropiadas y asegurar la congruencia de las tareas de auditoria; determinar
la planificacion y eecucion de las actividades, y estructurar y guiar la labor del
equipo de auditoriainterna.

Procedimientos de presentacion de informes y seguimiento
96. Para apoyar una gobernanza eficaz de la organizacion, e Auditor Interno Jefe deberia

poder comunicar las conclusiones d mas alto nivel jerdrquico, y asegurarse que se dé
cumplimiento de manera apropiada a las recomendaciones de la auditoria. Mi personal
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examind los informes publicados por la Oficina de Auditoria Internay Control. Observé
gue e Auditor Interno Jefe proporciona a la Comision de Programa, Presupuesto y
Administracion (PFAC) y a Consgjo de Administracion informes periédicos de las
auditorias llevadas a cabo, asi como resimenes periddicos actualizados sobre la situacion
en cuanto alas recomendaciones formul adas en afios anteriores.

97. Uno de los objetivos de la Oficina de Auditoria Interna y Control es proporcionar
garantias a la direccion de que existen controles internos adecuados, y confirmar el
cumplimiento de las reglas y reglamentos de la OIT. Mi personal examind todos los
informes publicados durante el bienio (17 informes publicados y ocho en proceso de
elaboracion al 31 de diciembre de 2001). Durante este periodo hubo un cambio decisivo en
cuanto al estilo de presentacion por parte del Auditor Interno Jefe, con objeto de poner de
relieve ante la direccidn las cuestiones que requieren atencion y las mejores précticas.

98. Una descripcion més Util del control de las deficiencias tanto para € Consgo de
Administracion como para la direccién consistiria en la utilizacion sistematica de
indicaciones claras de la prioridad o la importancia de cada una de las recomendaciones
formuladas. Propondria ademas que, siempre que sea posible, la Auditoria Interna procure
identificar los ahorros potenciaes derivados de la aplicacion de las recomendaciones del
Auditor. La combinacién de estos factores permitira centrar la atencion en las cuestiones
importantes, y facilitard el seguimiento para comprobar de qué manera la direccion ha
abordado las cuestiones y las posibilidades de megora indicadas en las conclusiones y
recomendaciones del Auditor.

99. Mi persona observd que e Auditor Interno Jefe y e equipo de auditoria interna
proporcionan una valiosa fuente de informacion y asesoramiento para la direccion tanto en
la sede como en las oficinas regionales y las oficinas por pais. Un excelente giemplo de la
difusion de las préacticas Optimas y las conclusiones es la utilizacion de una lista de
comprobacion que figura en e sitio Intranet, la cua puede ser consultada por todos los
jefes responsables y el personal. Felicito al Auditor Interno Jefe por la utilizacion de la
tecnologia de la informacion para difundir de ese modo orientaciones sobre las practicas
Optimas.

100. El actua sistema de presentacion de informes por parte del Auditor Interno Jefe se basa
principal mente en acontecimientos pasados. No se somete actual mente ningin documento
al Consglo de Administracion en e que se detalle la labor que debe realizar |a Oficina de
Auditoria Interna y Control aparte del documento resumido de Programa y Presupuesto.
Habida cuenta del nuevo mandato por el que se establece la Oficina de Auditoria Internay
Control y se confirma su total independencia para la elaboracion de informes, podria ser
atil, a efectos de una gobernanza adecuada, informar a Consgo de Administracion
(mediante la PFAC) acerca de las actividades anuales planificadas y de sus resultados.

Recomendacién nim. 15 — Recomiendo que la IAO considere si los informes de
auditoria podrian incluir estimaciones del ahorro de costos que podria lograrse como
resultado de la aplicacién de las recomendaciones.

Recomendacién nim. 16 — Recomiendo que la IAO introduzca una metodologia
sistematica para determinar las prioridadesy e seguimiento de las recomendaciones
dirigidasala direccion.

Recomendacién num. 17 — Recomiendo que, ademas de los informes anuales
existentes, la IAO prepare un plan bienal de auditoria y un informe bienal de los
resultados de su labor (vinculado al plan bienal), y los someta al Director General y
al Consgo de Administracion.
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Asuntos financieros

Caja del Seguro de Salud del Personal

101.

102.

103.

En mi informe relativo a 1998-1999 realicé un andlisis de la Caja del Seguro de Salud del
Personal como resultado del cual formulé tres recomendaciones, la méas importante de las
cuales eraque laOIT deberia examinar la situacion juridicay constituciona de la Cgja del
Seguro de Salud del Personal y su relacion con los organismos patrocinadores. La Oficina
ha iniciado su examen de esta recomendacion y mantiene discusiones con laUIT y con €l
Comité de Administracion de la Cga. Hay cuestiones complgias en relacion con las
prestaciones de | os funcionarios que requieren un extenso andlisis y negociacion.

Otra de mis recomendaciones indicaba en que la OIT deberia seguir examinando los
posibles costos y beneficios de subcontratar el funcionamiento de la Caga. No tengo
conocimiento de que se haya efectuado ningun andlisis oficial a respecto hastalafecha.

La tercera recomendacion era que la OIT deberia aclarar 1as disposiciones de auditoria y
presentacion de informes de la Cgja, incluidas |as disposiciones de auditoria de los gastos
de las prestaciones de la Unién Internaciona de Telecomunicaciones. EI Comité de
Administracion de la Cgja solicitd al Auditor General de Suiza, como Auditor Externo de
la UIT, y a mi mismo que nos encargaramos conjuntamente de la auditoria de la Caja,
solicitud a la que respondimos afirmativamente. Sin embargo, como la situacion juridica
fundamental de la Cga y de sus cuentas alln no se ha determinado, no fue posible
emprender una auditoria por separado de la Cgja para 2000-2001. LaOIT y la UIT estan
tratando actual mente de resolver esta cuestion.

Recomendacion num. 18 — Con miras a asegurar una gestion y una rendicion de
cuentas apropiadas, exhorto a la OIT a que considere mis recomendaciones
anterioreslo antes posible.

Administracion de los nombramientos de personal

104.

105.

Durante su auditoria de la nébmina de la OIT, mi personal observé que en € bienio que se
considera hubo unos 1.005 nombramientos, de los cuales 172 correspondieron a
nombramientos de persona con contrato de duracién determinada, 510 a persona con
contratos de corta duracion y 323 a contrataciones en € terreno. De los
682 nombramientos en la sede, la auditoria determind que arededor del 13 por ciento
(88 nombramientos) se habian aprobado después de que e miembro del personal
comenzara a desempefiar sus funciones.

Conforme a una précticay una gestion financiera adecuadas, todas las diligencias relativas
ala celebracién de contratos deberian concluirse antes de que los miembros del personal
comiencen atrabgjar.

Recomendacion nium. 19 — Recomiendo por lo tanto que la OIT se asegure de que
todas las diligencias necesarias en relacion con la celebracion de contratos hayan
concluido antes de que comience el periodo de empleo correspondiente.

Presentacion de los estados financieros

106.

Para 2000-2001, la OIT ha introducido una serie de cambios en la presentacion de los
estados financieros.
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Consolidacion general de los estados financieros

107. Se harevisado la presentacion del Estado |, relativo ala cuenta de ingresos y gastos, y del
Estado |1, referente a activo y a pasivo. Como se sefid ¢ previamente en las notas, los
totales que se presentaban antes en los estados se calculaban sin eliminar las transacciones
y saldos entre fondos, y por lo tanto esos estados no reflgjaban con precision la totalidad
de las actividades de la OIT, los fondos que administra 'y las actividades de cooperacion
técnica con cargo a fondos extrapresupuestarios. La OIT ha informado a mi personal
gue se propone emprender una consolidacion completa de los estados financieros para
2002-2003. Me congratulo de esta propuesta y sugiero gue la Oficina considere también
las ventgjas de un estado consolidado de |os movimientos de Caja.

Cambio en las cifras comparativas del ejercicio anterior

108. Los estados financieros correspondientes a 2000-2001 incluyen cifras comparativas del
bienio anterior. Estas cifras se han gustado en relacién con las cifras del Informe
financiero y estados financieros comprobados de 1998-1999, que se presentd a la
Conferencia Internacional del Trabajo en su 87.2 reunién. La principa razén de estos
gjustes radica en los cambios introducidos en la presentacion de las cuentas especiales,
cuyo efecto neto ascendi6 a 763.000 dolares de |os Estados Unidos (véase la nota 22 de los
estados financieros de 2000-2001). Ademas, 2.241.000 ddlares en concepto de inversiones
en e Fondo General y 5.199.000 en otros fondos administrados por la OIT han sido
reclasficados en la partida de caa El efecto general de estos cambios se resume a

continuacion:
Fondo General Otros fondos administrados por la OIT
31/12/1999 1/1/2000 31/12/1999 1/1/2000
Activo total 274534 275.297 50.413 49.165
Pasivo total 109.914 110.677 7.061 6.576
Activo neto 164.620 164.620 43.352 42.589
Saldo de fondos 164.620 164.620 43.352 42.589

Inversiones del Instituto Internacional de Estudios Laborales

109. Como parte de su auditoria, mi persona revisa habituamente los depdsitos y las
inversiones de la OIT, con inclusién de los resultados de las politicas de inversion
aplicadas durante el bienio. El activo de la OIT incluye las inversiones en nombre del
Instituto Internacional de Estudios Laborales. Estos fondos son administrados por un
auditor externo.

110. A comienzos del bienio de 2000-2001, las inversiones se estimaban en 5,8 millones de
délares de los Estados Unidos. Durante @ bienio, los administradores de los fondos
comunicaron pérdidas no realizadas de 1 millén de dolares en relacion con esas
inversiones, debido a una contraccion considerable de |os mercados globales de inversion.
El Comité de Inversiones de la OIT ha efectuado un examen de la gestion actua de los
fondosy examina actualmente si seria conveniente adoptar disposiciones alternativas.

Fraudes, pagos graciables, cancelaciones de créditos
y obligaciones eventuales

111. LaOIT notificé ami personal acerca de pagos graciables por un total de 80.444 délares de
los Estados Unidos (en comparacion con 180.884 ddlares en 1998-1999), cancel aciones de
créditos por valor de 197.002 dolares (290.923 dolares en 1998-1999) con cargo &
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112.

113.

presupuesto ordinario y cancelacion de créditos relativos a materiales de cooperacion
técnica por valor de 47.415 dblares (8.013 ddlares en 1998-1999). La OIT proporciond
explicaciones respecto de todos los casos notificados y me complace que se hayan tenido
plenamente en cuenta todas las circunstancia de cada caso.

La OIT notificd a mi personal sobre 13 casos de fraude, intento de fraude o presunto
fraude (en comparacién con 4 en 1998-1999) por valor de aproximadamente 60.000
ddlares de los Estados Unidos correspondientes a fondos de la OIT (30.200 dolares en
1998-1999). La OIT halogrado recuperar latotalidad de esos fondos, que se reclamaron a
los funcionarios implicados. En tres casos se trataba de irregularidades relativas a
solicitudes de reembolsos de gastos de vigjes por valor de 5.600 dolares; en cuatro casos
se trataba de solicitudes fraudulentas de reembolsos de gastos de atencion de salud y de
indemnizacién por valor de 9.900 ddlares; en dos casos se trataba de reclamaciones de
subsidios de educacion falsificados por valor de 22.500 délares; y en un caso de trato de
[lamadas telefénicas no oficiales realizadas desde la sede por valor de 22.000 ddlares.
Otrostres casos se refirieron airregularidades en proyectos por valor de 2.500 délares.

La OIT inform6 a mi personal que habia tres casos juridicos pendientes respecto de los
cuales podria presentarse una demanda contra la Organizacion. La OIT estimé que la
maxima responsabilidad posible de la Organizacién a 31 de diciembre de 2001 podria
elevarse a aproximadamente 380.000 ddlares.

Seguimiento de las recomendaciones anteriores

Medidas adoptadas en respuesta a las recomendaciones
formuladas en mi informe sobre las cuentas de la OIT
correspondientes al bienio 1998-1999

114.

L as recomendaciones formuladas en € informe de 1998-1999 y las medidas adoptadas en
consecuencia por la OIT se detallan en € anexo | a este informe. A continuacién se
comenta en qué grado la OI T ha aplicado con éxito estas recomendaciones.

Asuntos gerenciales

Sobre el Programa Internacional para la Erradicacion
del Trabajo Infantil (IPEC)

115.

116.

En 1999, mis colaboradores emprendieron un examen detallado del IPEC, a peticidn
expresa del Director General. En mi informe sobre los estados financieros comprobados de
1998-1999, examinaba los progresos realizados por la direccion del IPEC en la aplicacion
de mis recomendaciones. Durante & bienio 2000-2001, la direccion del IPEC redizd
nuevos progresos en la aplicacion de los edementos fundamentales de mis
recomendaci ones.

La direccion ha emprendido ya una reorganizacion de la estructura del IPEC, clarificando
las responsabilidades jerérquicas del persona y de las unidades radicadas en las estructuras
exteriores. Los procedimientos de trabajo del IPEC fueron examinados y revisados,
garantizando asi que todas las oficinas dispongan de unas directrices comunes que aplicar.
La direccion del IPEC ha adoptado unas medidas importantes para supervisar sus gastos,
especialmente sus costos de administracion, para garantizar la coherencia presupuestaria en
este tema. Para contribuir a la supervision financiera 'y a la elaboracion de informes de
gestion financiera, € persona del IPEC ha utilizado plenamente el programa informético
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delaOIT paralosinformes (BRIO) al objeto de analizar los datos y facilitar 1a preparacion
delosinformes.

117. El IPEC ha elaborado una estrategia genera de evaluacion, y dispone de una pequefia
unidad que se encarga de la evaluacion programatica de sus programas. Mis colaboradores
han examinado los resultados obtenidos por esta unidad. Se les informé de que se estaba
constituyendo una base de datos, con vistas a que todo € persona pueda consultar 10s
examenes gque se emprendan y contribuir a la difusion de las buenas practicas y de las
lecciones aprendidas.

Sobre lacompra de bienes y servicios

118. La Seccion de Compras y Contratos ha puesto en marcha varias iniciativas para revisar y
racionalizar los procedimientos de compra. Tomo nota de la decision de la direccion, de
interrumpir €l desarrollo de su sistema informatizado de compras en favor de la aplicacion
del sistema de planificacion de los recursos de la empresa.

Sobre la administracién de viajes

119. LaOficina hallevado a cabo un examen sistemético de la Unidad de Viagjes (VOYAGES)
y ha adoptado medidas para aumentar su eficacia y racionalizar los procedimientos
previstos paralos vigjes oficiaes.

Asuntos financieros

Sobre la plena aplicacion de las normas de contabilidad
del sistema de las Naciones Unidas

120. Tengo € placer de informar de que la Oficina Internacional del Trabajo ha puesto en
préctica mis recomendaciones y ha revisado ciertos sissemas y procedimientos para
gjustarse alas normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas.

Sobre la financiacion de las actividades de cooperacion
técnica con cargo a fondos extrapresupuestarios

121. Observo que la Oficina ha llevado a cabo un examen detallado de sus actividades de
cooperacion técnica y que ha adoptado medidas para resolver con los donantes los saldos
pendientes desde hace mucho tiempo.

Sobre el mantenimiento de inventarios

122. La Seccién de Compras 'y Contratos ha emprendido la considerable labor de actualizar los
inventarios en la sede y en las oficinas exteriores. Mis colaboradores tienen previsto
efectuar pruebas de verificacion a fines del bienio, al objeto de confirmar la terminacion
del inventario para e bienio 2000-2001.
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Nota de agradecimiento

123. Desearia dgar constancia de mi agradecimiento por la cooperacion y ayuda que me han
prestado €l Director Genera y € personal delaOIT en el curso de mi auditoria.

25 de abril de 2002. Sir John Bourn,
(Contralor y Auditor General, Reino Unido),
Auditor Externo.

30 H:\Word\Spanish\Confrep\2002-CIT 90\Informe financiero\2002-04-0208-15.doc



Anexo |

Medidas adoptadas en respuesta a las recomendaciones formuladas en el informe del Auditor Externo

sobre las cuentas de la OIT correspondientes al bienio 1998-1999

Recomendacion

| Respuesta de la Direccién de la OIT

| Comentarios del Auditor Externo

Plena aplicacion de las normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas

Recomendacion ndm. 1: La OIT deberia perfeccionar sus
procedimientos con objeto de impartir orientaciones mas
prontas y precisas al personal encargado de establecer los
gastos devengados y encontrar la manera de contabilizar mejor
los subsiguientes gastos devengados a fin de poder determinar
y consignar cualquier ahorro en la partida de ingresos varios.

Se han modificado los sistemas de contabilidad
relativos a la cooperacion técnica y se estan
introduciendo modificaciones similares en los
sistemas correspondientes al presupuesto ordinario
para posibilitar el procesamiento automatico de los
gastos devengados para el cierre del bienio 2000-
2001. Las ensefianzas extraidas del primer cierre
efectuado utilizando la contabilidad basada en los
valores devengados se incorporaran a los
procedimientos y directrices revisados, que se
enviaran a las regiones con suficiente antelacion al
cierre del actual ejercicio econémico.

Tengo el placer de poner de relieve que durante la
verificacion de las cuentas de 2000-2001, mis
colaboradores confirmaron la modificacion de los sistemas
y que se habian impartido orientaciones en este sentido a
todas las oficinas.

Financiacion de las actividades de cooperacion técnica con cargo a fondos extrapresupuestarios

Recomendacién nim. 2: La OIT deberia:

e examinar todos los proyectos concluidos con déficit y
adoptar las medidas de mejora o cancelacion apropiadas;

® encargar a un servicio la supervision de los ingresos y los
gastos y garantizar que las solicitudes de financiacion se
realicen a tiempo; y

e actualizar sus pautas sobre procedimientos financieros que
deben seguirse en los proyectos de cooperacidn técnica con
cargo a fondos extrapresupuestarios.

Tras la recepcion del informe del Auditor Externo se
emprendié un examen general de todos los
proyectos cuyas cuentas se habian cerrado, y la
Oficina reanudo la correspondencia con los donantes
en los casos en que habia saldos deficitarios en
dichas cuentas. Con el acuerdo de los donantes, se
han transferido los saldos de los proyectos que
tienen excedente a los proyectos con saldos
deficitarios; se han recibido los pagos parciales que
se habian demorado y se han formulado nuevas
solicitudes en los casos en que ha sido necesario.

Tengo el pacer de observar que el Departamento de
Servicios Financieros ha emprendido un examen detallado
de todos los proyectos cuyas cuentas se habian cerrado y
ha adoptado las medidas oportunas en relacién con los
saldos existentes.




La Oficina secunda la recomendacion del Auditor
Externo de combinar la responsabilidad de la
supervision de los ingresos y los gastos con el
seguimiento de las solicitudes de financiacién. Esto
ya ha comenzado a hacerse en el Departamento de
Servicios Financieros con el traslado de un
funcionario a tales efectos y otro traslado previsto
para después del cierre de los proyectos de
cooperacién técnica para el afio 2000. Sin embargo,
es aconsejable y se mantendra cierta delimitacion de
responsabilidades, ya que el Departamento de
Cooperacion para el Desarrollo seguira actuando
como primer punto de contacto para los donantes
multibilaterales. El Departamento de Servicios
Financieros seguira proporcionando apoyo a dicho
Departamento. Las pautas generales en cuanto a los
procedimientos de financiacion figuran en la
Reglamentacion financiera detallada y en el
Reglamento Financiero. En vista de que la practica
de la Oficina en cuanto a la recepcion de fondos de
los donantes y la apertura de cuentas
correspondientes se ha considerado siempre
relativamente sencilla, no se han elaborado
directrices oficiales para estos procedimientos. No
obstante, la transferencia de responsabilidades a
una nueva unidad ha llevado a la Oficina a abordar
esta recomendacion del Auditor Externo. Esta labor
ha de completarse junto con la transferencia de
responsabilidades antes mencionada.

También en este punto tengo el placer de observar que la
Secretaria ha puesto en préactica las correspondientes
medidas para clarificar las responsabilidades de
supervision de la financiacion recibida.

Caja del Seguro de Salud del Personal

Recomendacién nim. 3: La OIT deberia aclarar las
disposiciones de auditoria y presentacién de informes de la
Caja, incluidas las disposiciones de auditoria de los gastos y de
las prestaciones de la UIT.

Véase el informe principal.

Recomendacidn niim. 4: La OIT deberia examinar la situacion
legal y constitucional de la Caja del Seguro de Salud del
Personal y su relacion con los organismos patrocinadores. Este
examen asimismo deberia establecer si la OIT debe continuar
incluyendo los saldos de los fondos de la Caja en sus cuentas.

Véase el informe principal.




Recomendacion ndm. 5: La OIT deberia seguir examinando
los posibles costes y beneficios de subcontratar el
funcionamiento de la Caja.

Véase el informe principal.

Inventario

Recomendacion nim. 6: La OIT deberia tomar medidas para
actualizar sus inventarios de la sede y el terreno, con caracter
de urgencia. Esta actualizacién deberia incluir una verificacion
fisica de los activos existentes.

Con arreglo a la recomendacion del Auditor Externo, se
dio suma prioridad en 2000 a la labor de actualizacion
del inventario, tanto en la sede como en las oficinas
exteriores. Se registraron todas las liquidaciones
pendientes y se actualizaron las anotaciones del
inventario de la sede al 31 de diciembre de 2000. Se
revisaron y actualizaron los procedimientos relativos a
los bienes y al inventario, y se elabor6 un manual de
gestion de los bienes y el equipo. Se procedit al
seguimiento de las devoluciones de las oficinas
exteriores, asi como de las valoraciones de los
inventarios de los proyectos. Las dificultades
relacionadas con la utilizacion de sistemas informaticos
de inventario diferentes se resolvieron al fusionarse
estos sistemas en unico sistema de base de datos
(Sistema de Gestion del Edificio).

Observo con satisfaccion la puesta al dia de los
inventarios de la sede y de las oficinas exteriores asi
como la puesta en practica del Sistema de Gestion del
Edificio.

Compra de bienes y servicios

Recomendacion ndm. 7: La OIT deberia revisar los actuales
ambitos de responsabilidad de las compras y tratar de
racionalizar el proceso concentrando la licitacion y seleccion de
los contratos en la Seccién de Compras y Contratos.

En 2000, la Seccién de Compras y Contratos asumio la
responsabilidad de todas las actividades de compra y
contratacion de la Oficina de Administracion Interna y
esta coordinando ahora los procedimientos de licitacion
y seleccion para el Servicio de Produccion y Distribucion
de documentos, la Oficina de Informatica y
Comunicaciones, la Oficina de la Biblioteca y Servicios
de Informacién y el Programa InFocus sobre el Trabajo
Infantil.

También se han tomado iniciativas para mejorar la
comprension y aplicacion de los procedimientos
establecidos mediante la publicacion en 2000 de tres
circulares pormenorizadas sobre compras y
contrataciones para los departamentos de la sede y las
oficinas exteriores de la OIT. Se estan celebrando

Acojo con satisfaccion los progresos efectuados en la
racionalizacion de las actividades de compra y
contratacion, a través de la participacion y
responsabilidades cada vez mayores de la Seccidn de
Compras y Contratos en la labor de otros
departamentos.

Tomo nota de la publicacién de directrices informativas
revisadas y la introduccion de cursos de formacién para
los nuevos funcionarios, y estoy de acuerdo en que todo
ello fomentara una mayor participacion de la Seccion de
Compras y Contratos en los procesos de contratacion.




reuniones de informacion con los nuevos funcionarios y
los funcionarios que asumen nuevas tareas con el fin de
familiarizarlos con los procedimientos de contratacion y
de compras.

Se estan incorporando paginas informativas en la
Intranet de la OIT para fomentar el conocimiento de la
Organizacion acerca de los procedimientos de compra y
contrataciones. Se celebran también reuniones
mensuales al respecto con las unidades técnicas y el
personal de proyecto.

Recomendacién ndm. 8: La OIT deberia examinar todos los
contratos importantes en que el mismo contratista haya
continuado durante mas de cuatro afios, para poner a prueba
este contrato en el mercado libre a la primera oportunidad.

En 2000 se emprendié un examen de todos los
contratos importantes de acuerdo con la recomendacion
del Auditor Externo. Se ha establecido un plan para
examinar todos los contratos, que se supervisara de
manera periddica para asegurarse el debido
seguimiento por parte de la direccion. Hasta la fecha se
han adjudicado los contratos relativos a los servicios de
restauracion, la agencia de viajes, el seguro del edificio,
las telecomunicaciones y los servicios de seguridad, tras
haberse efectuado licitaciones. Los otros contratos a los
que hizo referencia el Auditor Externo se estan
examinando actualmente y seran objeto de licitacion en
el mercado libre.

Acojo con satisfaccién la iniciativa de poner a prueba
cinco contratos importantes en el mercado libre y tomo
nota de los resultados positivos de la licitacion.

Tomo nota de la preparacion de los nuevos planes de
contratacién y doy mi apoyo a la Seccién de Compras y
Contratos para supervisar estrechamente este ejercicio
con vistas a identificar la oportunidad de poner a prueba
nuevos contratos en el mercado libre.

Recomendacion nim. 9: La OIT deberia examinar los
contratos que se renuevan implicitamente y evaluar si no seria
mejor disponer de un contrato a plazo fijo.

Se ha tomado nota de esta informacion y, cuando ha
sido posible, se han revisado los contratos existentes
para incluir un periodo fijo de duracion, y todos los
nuevos contratos se celebran ahora segun esta
modalidad.

Acojo con satisfaccion la medida de instituir periodos
fijos de duracion, y que todos los nuevos contratos se
celebren ahora segun esta modalidad. Desearia instar a
la OIT para que prosiga con esta préactica y considere la
posibilidad de adoptar medidas parecidas en relacion
con los contratos actuales que se renuevan de manera
implicita.

Recomendacion ndm. 10: La OIT deberia hacer pasar todos
los contratos importantes de este tipo por el examen del Comité
de Contratos cuando se renueven.

Este comentario es acertado y todos los contratos cuyo
valor excede de 70.000 délares de los Estados Unidos,
incluidos los contratos sefialados por el Auditor Externo,
seran sometidos al Comité de Contratos para su
aprobacidn, tanto si se trata de renovaciones como de
nuevos contratos. También se consulta al Comité de
Contratos sobre cuestiones relacionadas con las
politicas y siempre que se considera necesario antes de
proceder a una licitacion.




Recomendacion ndm. 11: La OIT deberia garantizar que se
asigne un tiempo suficiente al proceso de licitacion (o de nueva
licitacién) para dar lugar a la debida aplicacion de los
correspondientes procedimientos necesarios.

Recomendacion nim. 12: La OIT deberia hacer mas estricto
los procedimientos de justificacién de omision de licitacion, de
modo que se conformen mas estrictamente a lo dispuesto en la
Reglamentacion financiera detallada.

Recomendaciéon nim. 13: La OIT deberia someter mas
contratos a la competencia libre, de modo que pudiesen
contrastarse con las condiciones del mercado.

Recomendacion nim. 14: La OIT deberia anotar todas las
solicitudes de omisién de licitacion en la correspondiente
subseccion de la regla 10.3, que esta siendo aplicada tal como
se formula en las reglas.

La Oficina ha distribuido una circular a todas las
unidades de la sede y las oficinas exteriores, aclarando
los procedimientos que deben seguirse siempre que se
solicita suspender la aplicacion de la regla relativa a la
licitacion. En la circular se tratan especificamente las
recomendaciones formuladas por el Auditor Externo,
segun las cuales es necesario hacer hincapié en la
estricta aplicacion de la regla 10.20, a) de la
Reglamentacion financiera detallada (recurso a la
licitacion y a la publicidad) y la exigencia de indicar el
subparrafo pertinente de la regla financiera interna
10.30 para todos los casos en que se solicite suspender
la aplicacién de la regla y omitir la licitacion.

En dicha circular también se pone de relieve lo
siguiente:

e la importancia de presentar con suficiente antelacion
las solicitudes para suspender la aplicacion de la
regla a fin de que sea posible llevar a cabo una
licitacion en el caso de que no se conceda la
excepcion solicitada;

e |a exigencia de que las solicitudes de excepcion
formuladas en virtud de la aplicacion del parrafo c)
de la regla financiera 10.30 (13, c) urgencias) sélo
han de concederse cuando se refieran a auténticos
casos de urgencia;

e la posicion de la Oficina con respecto a las
solicitudes retroactivas de suspension de la
aplicacion de la regla.

Los casos en que no se haya cumplido con las reglas y
procedimientos relativos a la licitacion pueden remitirse
a la Comisién en materia de responsabilidad para que
ésta haga lo necesario de conformidad con la regla
financiera 13.30, b).

Observo que se ha elaborado un plan de contratos y
animo a la OIT a utilizarlo para supervisar la situacion
juridica de los contratos, al objeto de que se pueda
asignar suficiente tiempo a la licitacion de los contratos.

Observo la participacion de la Seccién de Compras y
Contratos en la revision de las solicitudes de suspender
la aplicacién de la regla relativa a la licitacion por parte
de algunas unidades. Animo a todas las demas unidades
a contar con la participacion de la Seccién de Compras y
Contratos en este proceso, para aprovechar su
experiencia practica con vistas a mejorar la anotacion de
los casos en que se solicite suspender la aplicacion de la
regla y omitir la licitacién.

Recomendacion ndm. 15: La OIT deberia identificar y aplicar
procedimientos para mejorar la planificacion de las compras e
introducir normas para medir los efectos de tales
procedimientos.

La aplicacion del sistema de gestion de las compras
plenamente integrado esta prevista para los ultimos
meses de 2001. Este sistema sera utilizado por los
departamentos y las oficinas exteriores interesados y
especificara los plazos minimos determinados para que
los departamentos presenten solicitudes de compra. La

Acojo con satisfaccion que se impartan cursos de
formacion y se elaboren manuales de proyecto para las
demas unidades con vistas a mejorar los procedimientos
de planificacién. Observo la aplicacidn planificada de un
sistema de gestion de las compras plenamente integrado
e insto a la OIT a emprender nuevas labores para medir




Seccion de Compras y Contratos ha participado
también, junto con el Departamento de Cooperacién
para el Desarrollo, en la formulacion de un manual de
proyecto en el que se incluird un capitulo sobre la
planificacién de las compras.

los efectos de estos procedimientos en los procesos de
planificacién.

Recomendacién ndm. 16: La OIT deberia instaurar medios
que garanticen el control y la medicion de la eficacia y buenos
resultados en todos los sectores de las compras.

Se han introducido indicadores de eficacia en los
informes mensuales que publica la Seccién de Compras
y Contratos, que abarcan la evolucién de las actividades
de compra y contratacion, las estadisticas al respecto,
las medidas previstas y tomadas, y la gestion de los
recursos. El primer informe mensual de esta indole se
publicé en noviembre de 2000.

Observé que la Seccion de Compras y Contratos ha
puesto en marcha informes mensuales que brindan
informaciones sobre el nimero y valor de los contratos
procesados para el mes y afio correspondientes. Acojo
con satisfaccion que se hayan introducido indicadores de
eficacia en los informes mensuales para medir la eficacia
de las actividades de compra y contratacién, e insto a la
OIT para mejorar atin méas este proceso de medicion por
medio del establecimiento de objetivos o por la
evaluacion de los datos del informe.

Recomendacion 17: La OIT deberia impartir orientaciones que
abarquen las cuestiones éticas en relacién con las compras, de
manera que el acento se ponga a partes iguales en los
empleados y en los proveedores para mantenerse dentro de las
reglamentaciones pertinentes.

Recomendacion ndm. 18: La OIT deberia establecer registros
en que se consignen los intereses financieros y la aceptacion de
donativos y de hospitalidad.

Recomendacién ndm. 19: La OIT deberia establecer un cédigo
de conducta que recuerde al personal sus responsabilidades en
relacion con las cuestiones éticas, que sea firmado
periddicamente por el personal.

Las cuestiones éticas y los codigos de conducta en
relacién con las donaciones y las atenciones sociales se
estan abordando en reuniones que se celebran
mensualmente con el personal de la Seccion de
Compras y Contratos. Ademas, se envia anualmente
una minuta a todo el personal de la Seccién de Compras
y Contratos recordandoles la politica de la OIT en
materia de donaciones y atenciones sociales.
Actualmente se estan examinando las cuestiones éticas
en relacion con las compras y contrataciones, en
consulta con el Departamento de Desarrollo de los
Recursos Humanos con miras a incorporar esas
cuestiones en las politicas generales de personal de la
OIT.

Observo que la Seccion de Compras y Contratos se ha
puesto en contacto con el Departamento de Desarrollo
de los Recursos Humanos para discutir las medidas que
hay que adoptar en relacion con estas recomendaciones,
pero que hasta el momento no se ha llevado a cabo
ninguna labor para aplicarlas. Insto a la OIT a proseguir
con estas medidas como respuesta a estas cuestiones.

Administracion de los viajes

Recomendacion nim. 20: La OIT deberia darse prisa para
poner al dia las reglas de viaje, de modo que reflejen las
actuales funciones y responsabilidades de los servicios que
intervienen en la autorizacion y procesamiento de los gastos de
viaje.

Est4 previsto publicar una nueva circular sobre los
viajes, con miras a simplificar y racionalizar todos los
procedimientos relativos a los viajes, con inclusion de la
autorizacion y supervision de los procedimientos.

Me satisface observar que se ha publicado una nueva
circular para simplificar los procedimientos de
organizacion de los viajes.

Recomendacién nim. 21: La OIT deberia acelerar la
automatizacion del proceso de autorizacion de viajes.

La nueva autorizacion automatizada de viajes es parte
del campo de aplicacion de los nuevos sistemas
financieros que ha de aplicar la OIT.

Mis colaboradores seguiran con atencion la evolucion de
los acontecimientos en este &mbito, a medida que vayan
produciéndose.




Recomendacion nim. 22: La OIT deberia examinar el
tratamiento contable de los ingresos que percibe de las
compafiias aéreas y los ahorros tedricos. Sila OIT desea
continuar con la practica actual de utilizar estos ingresos para
financiar puestos de personal en VOYAGES, deberia recabar la
aprobacion de la Conferencia.

Se ha suprimido la practica anterior de utilizar los
ingresos procedentes de los viajes para financiar
puestos de personal en VOYAGES para ocuparse de las
gestiones relativas a los viajes y ya ha comenzado el
proceso de redistribucion del personal de que se trata.
Se esta rectificando el tratamiento contable de los
ingresos procedentes de las comparias aéreas y los
ahorros (tedricos), y los ahorros han de acreditarse a
programas del presupuesto ordinario o proyectos de
cooperacion técnica.

Tengo la satisfaccion de observar que se han adoptado
medidas rapidas en relacion con el tratamiento de los
ingresos y la financiacion de los puestos.

Recomendacién nim. 23: La OIT deberia examinar la funcion
de VOYAGES y considerar la conveniencia de cambiar sus
métodos, cotejando en adelante una muestra de los itinerarios
de viaje.

La labor realizada por la Unidad de Viajes ha sido objeto
de un examen sistematico y, con arreglo a las nuevas
directrices que se estan preparando, la agencia de
viajes de la Oficina se encargara directamente de los
procedimientos relativos a los viajes, bajo la supervision
de la Oficina de Administracion Interna y con las
facultades que ésta le otorgue. Los procedimientos
relativos a los viajes, incluidos los itinerarios, seguiran
siendo controlados por la Oficina de Administracion
Interna sobre la base de un cotejo de muestras. La
Oficina de Administracion Interna seguira encargandose
de todo lo relativo al transporte de efectos personales,
las mudanzas y los documentos y seguros de viaje.

Tengo la satisfaccion de observar que se ha llevado a
cabo un examen sistematico y que la Oficina ha puesto
en practica las medidas que habia determinado para
mejorar la eficacia de VOYAGES.




Certificacion de los estados financieros
y opinién del Auditor

Se han aprobado |os estados financieros, numerados de | a IV, asi como los cuadros
pertinentes

(Firmado) Anees Ahmad, (Firmado) Juan Somavia,
Tesorero y Contraor de Finanzas. Director General.
29 de marzo de 2002. 29 de marzo de 2002.

Opinién del Auditor Externo al Consejo de Administracién
de la Oficina Internacional del Trabajo

He examinado los estados financieros anexos siguientes (numerados de | alV) y los
cuadros y notas complementarias de la Organizacion Internaciona del Trabajo en relacion
con € gercicio econdbmico que termind e 31 de diciembre de 2001. Estos estados
financieros son responsabilidad del Director General delaOIT. A mi me corresponde dar a
conocer mi opinion sobre elos, sobre la base de mi auditoria.

He llevado a cabo esta auditoria de conformidad con las normas comunes de auditoria
del Grupo de Auditores Externos de las Naciones Unidas, |os organismos especializados y
el Organismo Internacional de Energia Atémica. Estas normas exigen que planifique y
lleve a cabo la auditoria para obtener una razonable seguridad de que los estados
financieros estén libres de todo error material. Una auditoria comprende el examen, atitulo
de prueba y segun lo estime necesario el Auditor de acuerdo con las circunstancias, de los
comprobantes pertinentes relacionados con los montos y los datos proporcionados en los
estados financieros. La auditoria incluye ademas la evaluacion de los principios contables
gue se han utilizado y las estimaciones significativas efectuadas por € Director General de
la OIT, asi como la evaluacion de la presentacion general de los estados financieros. Mi
auditoriaincluye un examen genera de los procedimientos contables y las comprobaciones
de los registros contables y otras pruebas de apoyo que considere necesarias en estas
circunstancias. Creo que mi auditoria da un fundamento razonable a mi dictamen de
comprobacion.

En mi opinidn, estos estados financieros reflgjan exactamente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera a 31 de diciembre de 2001 y los resultados de las
transacciones para el periodo terminado en dicha fecha, de conformidad con las politicas
contables declaradas por la Organizacion Internacional del Trabgjo, que se establecen en la
parte |1 de las observaciones generales de los estados financieros, que se aplicaron de
manera compatible con € gercicio econdmico precedente.

Ademas, en mi opinion, las transacciones de la Organizacion Internaciona del
Trabgjo que he examinado como parte de mi auditoria fueron conformes en todos sus
aspectos significativos al Reglamento Financiero y alaautoridad legidlativa.

De conformidad con e capitulo IX del Reglamento Financiero y con las
«Atribuciones adicionales relativas a la comprobacion externa de las cuentas», que figuran
en anexo a mismo, he redactado un extenso informe sobre mi comprobacién de los estados
financieros de la Organizacion Internacional del Trabajo.

25 de abril de 2002. Sir John Bourn,
(Contralor y Auditor General, Reino Unido),
Auditor Externo.
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4. Estados financieros y cuadros
para el ejercicio econdmico 2000-2001
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ESTADO | - INGRESOS Y GASTOS Y VARIACIONES EN LAS RESERVAS Y LOS SALDOS DE FONDOS

(TODAS LAS FUENTES DE FINANCIACION)
correspondientes al bienio que termind el 31 de diciembre de 2001
(en miles de délares de los Estados Unidos)

FONDO GENERAL

Fondo de Operaciones,
Cuenta de Ajuste de
los ingresos, Saldo
del Déficit de Caja, Otros fondos Otros fondos Cooperacion técnica
Presupuestro ordinario Fondos de Capital que forman parte del TOTAL administrados con cargo a fondos
relativos a Inmuebles Fondo General por la OIT extrapresupuestarlos
y Terrenos
(cuadro 1.1.1) (cuadro 1.1.2) (cuadro 1.1.3) (cuadro 2.1) (cuadro 3.1)
2000-2001 1998-1999 2000-2001 1998-1999 2000-2001 1998-1999 2000-2001 1998-1999 2000-2001 1998-1999 2000-2001 1998-1999
INGRESOS
Contribuciones prorrateadas para el ejercicio econémico 467.458 463.805 467.458 463.805
Excedente presupuestario del ejercicio econémico 1996-1997 16.317 16.317
480.122 480.122
Contribuciones voluntarias 659 1.220 168.675 161.535
Otras contribuciones 43.048 43.655
Otros ingresos/Ingresos varios:
Actividades que producen ingresos 3.294 4.841 3.294 4.841 380 421
Fondos recibidos en virtud de acuerdos
interinstitucionales 21.710 63.007
Asignaciones procedentes de otros fondos 5.973 5.665 5.973 5.665 9.290 9.572
Ingresos por servicios prestados 23.704 19.589 23.704 19.589
Ingresos por inversiones, incluidos intereses 1.291 1.961 6.766 6.613 8.057 8.574 2.763 4.975 13.071 7.613
Ajustes cambiarios (2.515) (8.468) (196) (1.302) (2.711) (9.770) (1.504) (4.188) (20) (5)
Otros/Varios 311 1.052 951 683 1.262 1.735 101 132 1 (51)
INGRESOS TOTALES 467.458 480.122 (913) (5.455) 40.492 36.089 507.037 510.756 54.737 55.787 203.437 232.099
GASTOS 467.169 466.517 - - 46.517 36.222 513.686 502.739 53.962 52.270 206.188 184.234
SUPERAVIT (DEFICIT) DE INGRESOS
SOBRE GASTOS 289 13.605 (913) (5.455) (6.025) (133) (6.649) 8.017 775 3.517 (2.751) 47.865
OTROS AJUSTES:
Revaluacion del superavit presupuestario (21) (1.112) (21) (1.112)
Reduccion (incremento) de la reserva por demoras en el pago
de las contribuciones 60.899 13.741 60.899 13.741
SUPERAVIT (DEFICIT) NETO DE INGRESOS
SOBRE GASTOS 61.167 26.234 (913) (5.455) (6.025) (133) 54.229 20.646 775 3517 (2.751) 47.865
Transferencia del superavit del ejercicio 1998-99 (1)
Al Fondo para los Sistemas de Tecnologia de la Informacién (22.904) 22.904 - -
Al superavit 1998-99 sin distribuir (2.073) (2.073) -
Revaluacion del superavit 1.257 1.257) -
Total (26.234) 22.904 (3.330) -
Ajustes en las reservas y los saldos de fondos 6.441 5.946 - 10.155 6.441 16.101 (121) (230) (985) -
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS
AL COMIENZO DEL EJERCICIO 26.234 - 82.811 82.320 55.575 45.553 164.620 127.873 42.589 39.302 108.387 60.522
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS
AL CIERRE DEL EJERCICIO 61.167 26.234 88.339 82.811 72.454 55.575 221.960 164.620 43.243 42.589 104.651 108.387

(1) En su 88.areunién (2000), la Conferencia Internacional del Trabajo decidi6, en derogacién del articulo 18.2 del Reglamento Financiero, financiar el establecimiento de un Fondo para los Sistemas de Tecnologia de la Informacién por un monto de 38.250.000 francos suizos procedente del superavit

de 1998-1999.




ESTADO Il - ACTIVO Y PASIVO, RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS (nota 13)
(TODAS LAS FUENTES DE FINANCIACION)
al 31 de diciembre de 2001
(en miles de dolares de los Estados Unidos)

Cooperacion técnica con cargo
Otros fondos administrados por la OIT a fondos extrapresupuestarios
Fondo General (cuadro 2.2) (cuadro 3.2)
2000-2001 1998-1999 Referencias 2000-2001 1998-1999 Referencias 2000-2001 1998-1999 Referencias
ACTIVO
Caja y depésitos a plazo 180.288 131.734 14.818 13.871 108.311 108.880
Inversiones 21.862 19.610 Nota 14 35.016 35.216 Nota 14 - -
Cuentas por cobrar:
Contribuciones por cobrar de Estados
Miembros actuales y de Estados que
han dejado de ser Miembros 76.759 142.852 Nota 15
Menos: reserva por demoras en el pago
de las contribuciones (76.759) (142.852)
Otros 16.212 17.870 Nota 16 72 78 3.068 5.639
Inmuebles y terrenos (al precio de costo) 102.466 106.083 Nota 17
ACTIVOS TOTALES 320.828 275.297 Nota 18 49.906 49.165 111.379 114.519 Nota 18
PASIVO
Contribuciones pagadas por adelantado 8.979 10.205 234 189
Préstamos pagaderos en un afio como maximo 2.244 2.328 Nota 19
Cuentas por pagar:
Obligaciones sin liquidar 18.407 17.509 Nota 20 115 137 1.892 383
Responsabilidad devengada por reclamaciones sin liquidar 6.200 6.250
Otros 2.590 3.969 114 - 4.836 5.749
Cantidades pagaderas a Estados Miembros 11.925 16.142 Nota 21
Préstamos pagaderos al cabo de un afio 51.608 58.212 Nota 19
Cuentas especiales 3.115 2.312 Nota 22
PASIVO TOTAL 98.868 110.677 6.663 6.576 6.728 6.132
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS
Superavit de 1998-99 - 26.234 | Cuadro 1.1.1
Superavit de 2000-01 61.167 -| Cuadro 1.1.1
Reservas de funcionamiento 37.939 36.291
Saldos relativos a proyectos financiados
por donantes 104.651 108.387
Fondo de Operaciones 21.212 22.013| Cuadro 1.1.2
Cuenta de Ajuste de los Ingresos 18.513 15.255| Cuadro 1.1.2
Fondos de capital relativos a inmuebles 48.614 45.543| Cuadro 1.1.2
y terrenos
Otros 72.454 55.575| Cuadro 1.1.3 5.304 6.298
TOTALES 221.960 164.620 43.243 42.589 104.651 108.387
PASIVO, RESERVAS Y SALDOS DE
FONDOS TOTALES 320.828 275.297 49.906 49.165 111.379 114.519




ESTADO Illl - MOVIMIENTOS DE CAJA'Y FONDO GENERAL

para el bienio que termina el 31 de diciembre de 2001
(en miles de dodlares de los Estados Unidos)

MOVIMIENTOS DE CAJA PROCEDENTES DE ACTIVIDADES OPERATIVAS
Superavit neto de ingresos sobre gastos
(Incremento) disminucion en las contribuciones por cobrar (1)
(Incremento) disminucion en otras cuentas por cobrar
Incremento (disminucién) en las contribuciones o pagos percibidos por adelantado
Transferencia del excedente de caja 1996-1997 a ingresos de 1998-1999
Incremento (disminucién) en obligaciones sin liquidar
Incremento (disminucién) en otros pasivos
Incremento (disminucién) en cuentas especiales
Menos: ingresos por inversiones, incluidos intereses

SALDO NETO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS

MOVIMIENTOS DE CAJA PROCEDENTES DE ACTIVIDADES
DE INVERSION Y FINANCIACION:
(Incremento) disminucién en las inversiones
(Incremento) disminucién en los saldos entre los fondos por cobrar
Incremento (disminucién) en los empréstitos (2)
Mas: ingresos por inversiones, incluidos intereses

SALDO NETO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION Y FINANCIACION

MOVIMIENTOS DE CAJA PROCEDENTES DE OTRAS FUENTES
(Incremento) disminucion en inmuebles y terrenos (2)
Incremento (disminucién) en los créditos por pagar a los Estados Miembros
Transferencia del superavit del ejercicio 1998-99
Otros ajustes

LIQUIDO NETO PROCEDENTE DE OTRAS FUENTES
INCREMENTO (DISMINUCION) NETA EN DEPOSITOS LIQUIDOS Y A TERMINC
DEPOSITOS LIQUIDOS Y A TERMINO AL PRINCIPIO DEL PERIODO

DEPOSITOS LIQUIDOS Y A TERMINO AL FINAL DEL PERIODO

2000-2001 1998-1999 Referencias
54.229 20.646 Estado |
1.658 (8.843) Estado Il
(1.226) (410) Estado Il
- (16.777)
898 5.356 Estado Il
(1.379) (364) Estado Il
803 1.706 Estado Il
(8.057) (8.574) Estado |
46.926 (7.260)
(2.252) (9.399) Estado Il
- 654 Estado Il
(6.688) (12.463)
8.057 8.574 Estado |
(883) (12.634)
3.617 10.622
(4.217) 12.910 Estado Il
(3.330) - Estado |
6.441 16.101 Estado |
2.511 39.633
48.554 19.739
131.734 111.995 Estado Il
180.288 131.734 Estado Il

(1) Las contribuciones por cobrar se compensan con partidas para cubrir el 100 por ciento de los retrasos en el pago de las contribuciones. En consecuencia, no hay un aumento ni una

disminucion de las contribuciones por cobrar.

(2) Las disminuciones de los empréstitos, que representan la disminucion del préstamo en francos suizos para el edificio de la sede, y la disminucién del valor del terreno y de los edificios
se calculan para el bienio de 1998-1999 al tipo de cambio contable mensual de las Naciones Unidas de diciembre de 1999, que era de 1,59 francos suizos por délar; y el correspondiente
al bienio de 2000-2001 se calculé utilizando el tipo de cambio de 1,65 francos suizos por délar vigente en diciembre de 2001.



Estado IV - Situacion de las asignaciones del presupuesto ordinario correspondientes al ejercicio econémico 2000-2001
(en miles de dolares de los Estados Unidos)

Titulo Asignacioén (1) Gastos

Parte | — Presupuesto ordinario

A. Organos rectores 60.897 57.548
B. Objetivos estratégicos 351.729 351.554
C. Servicios de gestion 37.694 37.670
D. Otros créditos presupuestarios 20.244 19.822
Ajuste por movimientos de personal (3.968) -
Total Parte | 466.595 466.595

Parte Il - Gastos imprevistos
Gastos imprevistos 875 574
Parte Ill - Fondo de Operaciones

Fondo de Operaciones - -

Total (Partes I - 1ll) 467.470 467.169

Total 1998-1999 481.050 466.517

(1) GB.276/PFA/9 Cuadro 1



Cuadro 1.1.1 - Ingresos y gastos y variaciones en las reservas y los saldos de fondos

Fondo General - (Presupuesto ordinario)
correspondiente al bienio que terminé el 31 de diciembre de 2001
(en miles de francos suizos y de délares de los Estados Unidos)

2000-2001

1998-1999

Presupuesto
Francos Suizos  Délares EE.UU

Francos Suizos

Efectivas
Délares EE.UU

Presupuesto

Francos Suizos

Délares EE.UU

Francos Suizos

Efectivas
Délares EE.UU

INGRESOS (1)

Contribuciones prorrateadas para el ejercicio economico 715.211 467.458 715.211 467.458 677.155 463.805 677.155 463.805

Excedente presupuestario del ejercicio econémico 1996-1997 25.178 17.245 23.823 16.317
INGRESOS TOTALES 715.211 467.458 715.211 467.458 702.333 481.050 700.978 480.122
GASTOS (1)

Parte | - Presupuesto ordinario 466.595 466.595 480.175 466.517

Parte Il - Gastos imprevistos 875 574 875 -
TOTAL DE GASTOS 467.470 467.169 481.050 466.517
EXCEDENTE DE LOS INGRESOS SOBRE LOS GASTOS ANTES DE OTROS AJUSTES, 289 13.605

AL TIPO DE CAMBIO PRESUPUESTARIO
OTROS AJUSTES

Revaluacion del excedente presupuestario (21) (1.112)

Reduccién (incremento) de la reserva por demoras en el pago

de las contribuciones 60.899 13.741

EXCEDENTE DE LOS INGRESOS SOBRE LOS GASTOS 61.167 26.234
SALDOS DE FONDOS AL COMIENZO DEL EJERCICIO - -
SALDOS DE FONDOS AL CIERRE DEL EJERCICIO 100.926 61.167 41.712 26.234

(1) Las cifras de ingresos y gastos en délares de los Estados Unidos son el resultado de convertir los ingresos y gastos consignados en francos suizos en ddlares de Estados Unidos al tipo de cambio presupuestario para 2000-2001 que es de 1,53 francos suizos por délar, para

1998-1999 que es de 1,46 francos suizos por dolar.

2

Segun lo adoptado por la 87.2 reunién de la Conferencia Internacional del Trabajo 715.229
Contribucién asignada a Kiribati, Miembro de la Organizacién desde el 3 de febrero de 2000, 3
prorrateada tras la adopcién del presupuesto
Modificacion de la contribucién prorrateada para 2000 entre la Republica Federativa de Yugoslavia
y la ex Republica Socialista Federativa de Yugoslavia

(21)

715.211

(3) El detalle de los gastos se da en el Estado IV y en las informaciones del anexo II.
(4) Revaluacion del superavit o del déficit presupuestario del tipo de cambio mensual de las Naciones Unidas en el Gltimo mes del bienio.

Tipos de cambio applicables (en francos suizos por 1 délar de los EE.UU.)

2000-01 1998-99

A Tipo de cambio presupuestario 1,53 1,46

B  Tipo de cambio de las Naciones Unidas en el tltimo mes del bienio 1,65 1,59

Excedente de los ingresos sobre los gastos

C  En miles de délares de los EE.UU. al tipo de cambio presupuestario (véase supra) 289 13.605

D  En miles de francos suizos al tipo de cambio presupuestario (CxA) 442 19.863

E  En miles de délares de los EE.UU. al tipo de cambio las Naciones Unidas 268 12.493
vigente el Gltimo mes del bienio (D/B)

F  Revaluacion del superavit (déficit) en miles de délares de los EE.UU. (E-C) (21) (1.112)

(5) Con la introduccién del método de contabilidad basado en los valores devengados, todas las contribuciones pagaderas en un ejercicio econémico se registran como ingresos en ese ejercico (articulo 10, parrafo 5), y el excedente o el déficit de ingresos con respecto a los
gastos en cualquier ejercicio econémico completo se calcula deduciendo de los ingresos presupuestarios los gastos presupuestarios y se prevé una reserva para los casos de demora en el pago de las contribuciones. Esa reserva ascendera al 100 por ciento del valor de las

contribuciones debidas en la fecha de los estados financieros al final del ejercicio econémico (articulo 18, parrafo 1). Las contribuciones pendientes al 31 de diciembre de 2001 se elevaban a 126.651.615 francos suizos, mientras que al 31 de diciembre de 1999, la suma pendiente

era de 227.135.227 francos suizos. La reservsa para los casos de mora en el pago de las contrubuciones ha sido, pues, reducida en 100.483.612 francos suizos 0 60.899.159 dolares, al tipo de cambio de diciembre de 2001.

En la nota num.15 de las notas del Estado Il se dan detalles sobre las contribuciones.

Referencias

(@)

(©)

4

(©)



Cuadro 1.1.1.1 - Partidas de gastos adicionales aprobadas por el Consejo de Administracion

Ademas del Programa y Presupuesto adoptado por la Conferencia para 2000-2001, el Consejo de
Administracion autoriz6 partidas de gastos adicionales por un total de 2.550.600 ddlares para hacer frente a
diversos gastos imprevistos que no figuraban en el presupuesto aprobado para el bienio. Se pudieron financiar
todas estas partidas, excepto 574.198 ddlares, con cargo a los ahorros efectuados en la parte | del Programa y
Presupuesto. La suma de 574.198 dolares se financié con cargo a la parte II.

A continuacion figuran las partidas de gastos adicionales aprobadas por el Consejo de Administracion:

Reuniones del Consejo de Administracion Descripcion de las partidas Monto en ddlares de
los Estados Unidos

276.2 (noviembre de 1999) Reunién de la Mesa de la Comision de Cooperacion 6.600
Técnica
277.2 (marzo de 2000) Delegacion tripartita para acompafar al Director General 16.000

en el periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea
General, junio de 2000

277.2 (marzo de 2000) Examen de las actividades sobre el terreno, Comision de 54.000
Cooperacion Técnica

279.2 (noviembre de 2000) Designacion de un Representante Especial del Director 290.000
General para la Cooperacion con Colombia

279.2 (noviembre de 2000) Acuerdos financieros para la Estrategia en materia de 1.950.000 @)
Recursos Humanos

280.2 (marzo de 2001) Reuniones resultantes de las recomendaciones de 196.000
la 29.2 reunion de la Comision Paritaria Maritima

280.2 (marzo de 2001) Delegaciones tripartitas para asistir a dos conferencias 38.000
internacionales, en Bruselas y Durban

Total hasta la fecha 2.550.600

1) 1.375.802 ddlares fueron financiados con los ahorros realizados en la parte | del presupuesto y 574.198 délares fueron financiados con cargo a la
parte Il del presupuesto.



Cuadro 1.1.2 - Ingresos y gastos y variaciones en las reservas y los saldos de fondo
Fondo General - (Fondo de Operaciones, Cuenta de Ajuste de los Ingresos, y Fondos de Capital relativos a Inmuebles y Terrenos) (
correspondientes al bienio que termin6 el 31 de diciembre de 200
(en miles de francos suizos y délares de los Estados Unidos

Fondos de Capital
Fondo de Operaciones Cuenta de Ajuste de los Ingresos relativos a Inmuebles
2000-2001 1998-1999 2000-2001 1998-1999 y Terrenos (2) TOTAL
Francos Délares Francos Dolares Francos Dolares Francos Dolares (en Ddlares EE.UU) (en Ddlares EE.UU)
Suizos EE.UU Suizos EE.UU Suizos EE.UU Suizos EE.UU 2000-2001 1998-1999 2000-2001  1998-1999
INGRESOS
Otros ingresos/Ingresos varios:
Ingresos por inversiones, incluidos intereses (3):
Devengados del Fondo de Operaciones 1.001 587 638 427 587 427
Otros intereses devengados 1.162 704 2.440 1.534 704 1.534
- - - - 2.163 1.291 3.078 1.961 - - 1.291 1.961
Ajustes cambiarios
Ganancias (pérdidas) por cambio de monedas 399 242 (332) (236) (140) (297) 102 (533)
Revaluacion de los saldos de fondos (801) (2.635) - (540) (1.492) (1.276) (3.808) (2.617) (7.935)
- (801) - (2.635) 399 (298) (332) (1.728) (1.416) (4.105) (2.515) (8.468)
Otros/Varios 504 311 1.672 1.052 311 1.052
INGRESOS TOTALES - (801) - (2.635) 3.066 1.304 4.418 1.285 (1.416) (4.105) (913) (5.455)
GASTOS - -
SUPERAVIT (DEFICIT) DE INGRESOS SOBRE
GASTOS - (801) - (2.635) 3.066 1.304 4.418 1.285 (1.416) (4.105) (913) (5.455)
Cancelacion de obligaciones del periodo anterio 3.225 1.954 1.954 -
Otros Ajustes
Inmuebles y terrenos comprados
Abidjan - 345 - 345
Islamabad - 944 - 944
Pagos en capital del préstamo para e
edificio de la sede 4.487 4.657 4.487 4.657
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS
AL COMIENZO DEL EJERCICIC 35.000 22.013 35.000 24.648 24.255 15.255 19.837 13.970 45.543 43.702 82.811 82.320
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS
AL CIERRE DEL EJERCICIO 35.000 21.212 35.000 22.013 30.546 18.513 24.255 15.255 48.614 45.543 88.339 82.811

(1) El Fondo de Operaciones y la Cuenta de Ajuste de los Ingresos estan basados totalmente en francos suizos, mientras que los Fondos de Capital relativos a Inmuebles y Terrenos lo estan de modo parcial (en lo que atafie al
edificio de la sede). Por consiguiente, los saldos de fondos se estiman del todo o en parte en ddlares de los Estados Unidos al tipo de cambio contable mensual de las Naciones Unidas vigente al final de cada ejercicio econémico
(2000-2001: tipo de cambio de diciembre de 2001 de 1,65 francos suizos por 1 délar de los Estados Unidos; 1998-1999: tipo de cambio de diciembre de 1999 de 1,59 francos suizos por 1 délar de los Estados Unidos).

(2) Véase la nota 17 del Estado Il, en la que se facilitan detalles sobre los Fondos de Capital relativos a Inmuebles y Terrenos.

(3) Entre los otros intereses quedan comprendidos el 40 por ciento de los intereses devengados por fondos del presupuesto ordinario con superavit temporal.




Cuadro 1.1.3 - Ingresos y gastos y variaciones en las reservas y los saldos de fondos
Fondo General - (Otros saldos de fondos que forman parte del Fondo General)
correspondientes al bienio que termind el 31 de diciembre de 2001

(en miles de délares de los Estados Unidos)

Otros saldos de fondos Otros saldos de fondos
(cuadro 1.1.3.1) (cuadro 1.1.3.2) TOTAL
2000-2001 1998-1999 2000-2001 1998-1999 2000-2001 1998-1999
INGRESOS
Otros ingresos/Ingresos varios:
Actividades que producen ingresos 3.294 4.841 3.294 4,841
Asignaciones procedentes de otros fondos 650 427 5.323 5.238 5.973 5.665
Ingresos por servicios prestados 23.704 19.589 23.704 19.589
Ingresos por inversiones, incluidos intereses 631 548 6.135 6.065 6.766 6.613
Ajustes cambiarios (199) (695) 3 (607) (196) (1.302)
Otros/Varios 675 683 276 - 951 683
INGRESOS TOTALES 5.051 5.804 35.441 30.285 40.492 36.089
GASTOS 4.429 5.392 42.088 30.830 46.517 36.222
SUPERAVIT (DEFICIT) DE INGRESOS
SOBRE GASTOS 622 412 (6.647) (545) (6.025) (133)
Inmuebles y terrenos comprados - (943) - (943)
Transferencia de ingresos devengados en el - 11.098 - 11.098
ejercicio econémico anterior
Transferencia del superavit del ejercicio 1998-1999 (1) 22.904 - 22.904 -
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS 9.143 9.674 46.432 35.879 55.575 45,553
AL COMIENZO DEL EJERCICIO
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS
AL CIERRE DEL EJERCICIO 9.765 9.143 62.689 46.432 72.454 55.575

(1) En su 88.a reunion (2000), la Conferencia Internacional del Trabajo decidid, en derogacion del articulo 18.2 del Reglamento Financiero, financiar el establecimiento de un Fondo para
los sistemas de Tecnologia de la Informacion por un monto de 38.250.000 francos suizos procedente del superavit de 1998-1999.



Cuadro 1.1.3.1 - Ingresos y gastos y variaciones en las reservas y los saldos de fondos
Fondo General - (Saldos de otros fondos que forman parte del Fondo General)
correspondientes al bienio que terminé el 31 de diciembre de 2001
(en miles de délares de los Estados Unidos)

Fondo de Fondo de Rotacion Fondo de Fondo de Reserva Fondo de Seguros Fondo de Pagos Fondo del Premio TOTAL
Construcciones para Publicaciones Indemnizacion para Cuentas de Garantia Especiales Nobel de la Paz
y Alojamiento Extrapresupuestarias
(&)
2000-2001  1998-1999 2000-2001  1998-1999 2000-2001  1998-1999 2000-2001  1998-1999 2000-2001  1998-1999 2000-2001  1998-1999 2000-2001  1998-1999 2000-2001  1998-1999
INGRESOS
Otros ingresos/Ingresos varios:
Actividades que producen ingresos 460 831 2.834 4.010 3.294 4.841
Asignaciones procedentes de otros fondos 217 - 302 290 131 137 650 427
Ingresos por inversiones, incluidos intereses 179 108 105 70 55 106 144 129 60 53 88 82 631 548
Ajustes cambiarios (199) (695) (199) (695)
Otros/Varios 675 683 675 683
INGRESOS TOTALES 657 244 2.939 4.080 1.032 1.079 - - 144 129 191 190 88 82 5.051 5.804
GASTOS 141 11 3.218 3.993 963 1.243 68 139 39 6 4.429 5.392
SUPERAVIT (DEFICIT) DE INGRESOS
SOBRE GASTOS 516 233 (279) 87 69 (164) - - 144 129 123 51 49 76 622 412
Inmuebles v terrenos comprados:
Abidian - (241) - (241)
Islamabad - (702) - (702)
- (943) - - - - - - - - - - - - - (943)
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS
AL COMIENZO DEL EJERCICIO 6.058 6.768 963 876 212 376 25 25 998 869 313 262 574 498 9.143 9.674
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS
AL CIERRE DEL EJERCICIO 6.574 6.058 684 963 281 212 25 25 1.142 998 436 313 623 574 9.765 9.143

(1) El Fondo esta basado en francos suizos. Por consiguiente, los saldos se estiman en ddlares de los Estados Unidos al tipo de cambio contable mensual de las Naciones Unidas vigente el Gltimo mes de cada ejercicio econémico

(2000-2001: tipo de cambio vigente en diciembre de 2001 de 1,65 francos suizos por 1 délar de los Estados Unidos; 1998-1999: tipo de cambio vigente en diciembre de 1999 de 1,59 francos suizos por 1 délar de los Estados Unidos).




Cuadro 1.1.3.2 - Ingresos y gastos y variaciones en las reservas y los saldos de fondos
Fondo General - (Saldos de otros fondos que forman parte del Fondo General)

correspondientes al bienio que termind el 31 de diciembre de 2001

(en miles de délares de los Estados Unidos)

Costos de Cuenta de Asignacion del Asignacion del Fondo para los Sistemas
Apoyo a preparacion indemnizaciones de superdvit de caja de superdvit de caja de de Tecnologia TOTAL
los programas de informes fin de contrato (1) 1990-1991 (2) 1992-1993 (2) de lainformacion (4)
2000-2001 1998-1999 2000-2001 1998-1999 2000-2001 1998-1999 2000-2001 1998-1999 2000-2001 1998-1999 2000-2001 1998-1999 2000-2001 1998-1999
INGRESOS
Otros ingresos/Ingresos varios:
Asignaciones procedentes de otros fondos 5.318 5.238 5 - 5.323 5.238
Ingresos por servicios prestados (3) 23.704 19.286 - 303 23.704 19.589
Ingresos por inversiones, incluidos intereses 2.393 2.920 3.122 3.020 16 13 96 112 508 - 6.135 6.065
Aiustes cambiarios (23) 5 (252) (612) 278 - 3 (607)
Otros Varios 276 - 276 -
INGRESOS TOTALES 26.373 22.206 - 303 8.440 8.258 7N 18 (156) (500) 791 - 35.441 30.285
GASTOS TOTALES 27.377 23.768 15 215 12.134 5.102 159 155 2.246 1.590 157 - 42.088 30.830
SUPERAVIT (DEFICIT) DE INGRESOS
SOBRE GASTOS (1.004) (1.562) (15) 88 (3.694) 3.156 (166) (137) (2.402) (2.090) 634 - (6.647) (545)
Transferencia de ingresos devengados en el - 11.098 - 11.098
ejercicio econémico anterior
Transferencia del superavit del ejercicio 1998-1999 (4) 22.904 - 22.904 -
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS
AL COMIENZO DEL EJERCICIO 18.345 8.809 395 307 22.336 19.180 636 773 4.720 6.810 - - 46.432 35.879
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS
AL CIERRE DEL EJERCICIO 17.341 18.345 380 395 18.642 22.336 470 636 2.318 4.720 23.538 - 62.689 46.432

@

El pasivo estimado para indemnizaciones de fin de contrato, el 31 de diciembre de 2001, fue de 89,7 milliones de délares de los Estados Unidos. El Fondo de indemnizaciones de fin de contrato sirve para pagar los gastos en concepto de subsidios de repatriacion y otras indemnizaciones

obligatorias pagaderas en virtud de los articulos 11.4, 11.5 y 11.6 del Estatuto del Personal, al darse por terminados los contratos de trabajo de los funcionarios. En la actualidad, el Fondo se financia con una provisién equivalente a 3,5 por ciento del salario basico de los funcionarios
con derecho a indemnizaciones, incluida en los costos de personal, y con los intereses devengados por los recursos propios del Fondo.

(2

Tal como fue aprobado en la 79.a reunion (1992) y la 81.a reunion (1994) de la Conferencia Internacional del Trabajo. Las cuentas estan basadas en francos suizos. Por consiguiente, los saldos de fondos se estiman en ddlares de los Estados Unidos al tipo de cambio contable mensual de

las Naciones Unidas vigente al término de cada ejercicio (2000-2001.: tipo de cambio vigente en diciembre de 2001 de 1,65 francos suizos por 1 ddlar de los Estados Unidos; 1998-1999: tipo de cambio vigente en diciembre de 1999 de 1,59 francos suizos por 1 délar de los Estados Unidos).

(3

(4

superéavit de 1998-1999.

Incluye intereses de 2,8 milliones de délares de los Estados Unidod devengados de los saldos de los fondos extrapresupuestarios de cooperacion técnica no atribuibles especificamente a los donates.

En su 88.a reunién (2000), la Conferencia Internacional del Trabajo decidid, en derogacion del articulo 18.2 del Reglamento Financiero, financiar el establecimiento de un Fondo para los Sistemas de Tecnologia de la Informacién por un monto de 38.250.000 francos suizos procedente del




Cuadro 2.1 - Ingresos y gastos y variaciones en las reservas y los saldos de fondos
(Otros fondos administrados por la OIT)
correspondientes al bienio que terminé el 31 de diciembre de 2001
(en miles de dolares de los Estados Unidos)

Fondos con Caja del
presupuestos aprobados Seguro de Salud del Personal
(cuadro 2.1.1) (nota 23) TOTAL
2000-2001 1998-1999 2000-2001 1998-1999 2000-2001 1998-1999
INGRESOS
Contribuciones voluntarias 659 1.220 659 1.220
Otras contribuciones 180 - 42.868 43.655 43.048 43.655
Otros ingresos/Ingresos varios:
Actividades que producen ingresos 380 421 380 421
Asignaciones procedentes de otros fondos 9.290 9.572 9.290 9.572
Ingresos por inversiones, incluidos intereses (23) 1.217 2.786 3.758 2.763 4.975
Ajustes cambiarios (75) (112) (1.429) (4.076) (1.504) (4.188)
Otros/Varios 101 132 101 132
INGRESOS TOTALES 10.512 12.450 44.225 43.337 54.737 55.787
GASTOS 10.823 10.856 43.139 41.414 53.962 52.270
SUPERAVIT (DEFICIT) DE INGRESOS
SOBRE GASTOS (311) 1.594 1.086 1.923 775 3.517
Transferencia a actividades operacionales (103) (230) (103) (230)
Ajustes a los saldos de reservas (18) - (18) -
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS
AL COMIENZO DEL EJERCICIC 11.625 10.261 30.964 29.041 42.589 39.302
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS
AL CIERRE DEL EJERCICIO 11.193 11.625 32.050 30.964 43.243 42.589




Cuadro 2.2 - Activo y pasivo, reservas y saldos de fondos (nota 13)
(Otros fondos administrados por la OIT)

al 31 de diciembre de 2001

(en miles de dolares de los Estados Unidos)

Fondos con presupuestos aprobados Caja del
(cuadro 2.2.1) Seguro de Salud del Personal TOTAL
(nota 23)
2000-2001 1998-1999 Referencias 2000-2001  1998-1999 Referencias [ 2000-2001 1998-1999
ACTIVO

Caja y depositos a plazo 5.930 5.951 8.888 7.920 14.818 13.871
Inversiones 5.323 5.759 Nota 14 29.693 29.457| Nota 14 35.016 35.216
Cuentas por cobrar:

Otros 55 52 17 26 72 78
ACTIVO TOTAL 11.308 11.762 38.598 37.403 49.906 49.165
PASIVO

Contribuciones recibidas por anticipado 234 189 234 189
Cuentas por pagar:
Obligaciones sin liquidar 115 137 115 137
Responsabilidad devengada por reclamaciones sin liquidar 6.200 6.250 6.200 6.250
Otros 114 - 114 -
PASIVO TOTAL 115 137 6.548 6.439 6.663 6.576
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS
Reservas de funcionamiento 5.889 5.327 32.050 30.964 37.939 36.291
Otros:
Fondo de dotacion 4.294 5.258 4.294 5.258
Otros (véanse los cuadros detallados) 1.010 1.040 1.010 1.040
5.304 6.298 - - 5.304 6.298
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS
TOTALES 11.193 11.625 32.050 30.964 43.243 42.589
PASIVO, RESERVAS Y SALDOS DE
FONDOS TOTALES 11.308 11.762 38.598 37.403 49.906 49.165




Cuadro 2.1.1 - Ingresos y gastos y variaciones en las reservas y los saldos de fondos

Otros fondos administrados por la OIT - (Fondos con presupuestos aprobados)

correspondientes al bienio que terminé el 31 de diciembre de 2001

(en miles de délares de los Estados Unidos)

Instituto Internacional de Estudios Laborales (IIEL)

Centro Interamericano de

Centro Internacional de

(nota 24) Ir tigacion y Doct Informacién sobre Seguridad
sobre Formacioén Profesional y Salud en el Trabajo
Actividades Operacionales Fondo de Dotacién Otros fondos Total (CINTERFOR) (nota 25) (CIS) (nota 26)
2000-2001 1998-1999 1) 2000-2001 1998-1999 2000-2001 1998-1999 TOTAL
Pre- Cifras Cifras Pre- Cifras Cifras Pre- Cifras Cifras
e fecti fecti 2000-2001 1998-1999 2000-2001 1998-1999 2000-2001 1998-1999 supuesto efectivas efectivas supuesto efectivas efectivas 2000-2001 1998-1999
INGRESOS
Contribuciones voluntarias:
Pais sede 100 100 150 100 150
Otras contribuciones voluntarias 5 1" - 329 5 340 450 464 597 90 133 559 1.070
Otras contribuciones 180 - 180 - 180 -
Otros ingresos/Ingresos varios:
Actividades que producen ingresos 20 16 27 16 27 52 64 28 948 300 366 380 421
Asignaciones procedentes de otros fondos
Fondo de Dotacién 145 103 230 103 230 103 230
Presupuesto ordinario de la OIT 4.931 5.227 4.895 5.227 4.895 1.740 1.740 1.700 2.483 2.220 2.747 9.187 9.342
Ingresos por inversiones, incluidos intereses 200 722 564 (768) 462 (68) 90 (114) 1.116 73 78 18 23 (23) 1.217
Ajustes cambiarios (22) 58 (11) (64) (33) (6) 12 18 (54) (124) (75) (112)
Otros/Varios - 30 - - 1 30 1 7 131 101 132
INGRESOS TOTALES 5.296 6.278 5.716 (785) 532 (79) 355 5.414 6.603 2.342 2.524 2.702 3.431 2.574 3.145 10.512 12.450
GASTOS 7.925 5.330 4.680 9 - 1 - 5.340 4.680 2.342 2.524 2.524 4.084 2.959 3.652 10.823 10.856
SUPERAVIT (DEFICIT) DE INGRESOS
SOBRE GASTOS (2.629) 948 1.036 (794) 532 (80) 355 74 1.923 - - 178 (653) (385) (507) (311) 1.594
Transferencia a actividades operacionales (103) (230) (103) (230) (103) (230)
Ajustes a los saldos de reservas (68) 50 - (18) - (18) -
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS 3.422 4.131 3.095 5.258 4.956 1.040 685 10.429 8.736 246 68 1.077 950 1.457 11.625 10.261
AL COMIENZO DEL EJERCICIO
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS
AL CIERRE DEL EJERCICIO 793 5.079 4.131 4.293 5.258 1.010 1.040 10.382 10.429 - 246 246 424 565 950 11.193 11.625

1)

Otros fondos incluyen el Fondo de reserva y el Fondo de herencia Phelan.




Cuadro 2.2.1 - Activo y pasivo, reservas y saldos de fondos (nota 13)
Otros fondos administrados por la OIT - (Fondos con presupuestos aprobados)
al 31 de diciembre de 2001
(en miles de ddlares de los Estados Unidos)

Centro Interamericano
de Investigacion

Centro de Informacién

Instituto Internacional de y Documentacion sobre Seguridad y TOTAL
Estudios Laborales (lIEL) sobre Formaciéon Salud en el Trabajo
(CINTERFOR) (CIS)
(nota 24) (nota 25) (nota 26)
2000-2001 1998-1999 Referencias 2000-2001 1998-1999 2000-2001 1998-1999 2000-2001 1998-1999
ACTIVO
Caja y depositos a plazo 5.087 4.702 264 286 579 963 5.930 5.951
Inversiones 5.323 5.759 Nota 14 5.323 5.759
Cuentas por cobrar 47 28 8 24 - - 55 52
ACTIVO TOTAL 10.457 10.489 272 310 579 963 11.308 11.762
PASIVO
Cuentas por pagar:

Obligaciones sin liquidar 75 60 26 64 14 13 115 137
PASIVO TOTAL 75 60 26 64 14 13 115 137
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS

Reservas de funcionamiento 5.078 4.131 246 246 565 950 5.889 5.327
Otros:
Fondo de dotacion 4.294 5.258 4.294 5.258
Otros:
Fondo de reserva 391 355 391 355
Fondo de herencia Phelan 619 685 619 685
1.010 1.040 - - - - 1.010 1.040
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS
TOTALES 10.382 10.429 246 246 565 950 11.193 11.625
PASIVO, RESERVAS Y SALDOS DE
FONDOS TOTALES 10.457 10.489 272 310 579 963 11.308 11.762




Cuadro 3.1 - Ingresos y gastos y variaciones en las reservas y los saldos de fondos (nota 27)

(Cooperacion técnica con cargo a fondos extrapresupuestarios)
correspondientes al bienio que terminé el 31 de diciembre de 2001

(en miles de délares de los Estados Unidos)

Programa de las
Naciones Unidas Otros fondos
para el Desarrollo IPEC (incluidos los Fondos Fiduciarios) TOTAL
2000-2001 1998-1999 2000-2001 1998-1999 2000-2001 1998-1999 2000-2001 1998-1999
INGRESOS
Contribuciones voluntarias 39.775 59.579 128.900 101.956 168.675 161.535
Fondos recibidos en virtud de
acuerdos interinstitucionales 21.710 63.007 21.710 63.007
Ingresos por inversiones, incluidos intereses 7.978 3.699 5.093 3.914 13.071 7.613
Ajustes cambiarios 17 - (37) (5) (20) (5)
Otros/Varios 1 (51) 1 (51)
INGRESOS TOTALES 21.727 63.007 47.753 63.278 133.957 105.814 203.437 232.099
GASTOS 29.998 47.219 55.653 23.136 120.537 113.879 206.188 184.234
SUPERAVIT (DEFICIT) DE INGRESOS
SOBRE GASTOS (8.271) 15.788 (7.900) 40.142 13.420 (8.065) (2.751) 47.865
Reembolso a los donantes (985) - (985) -
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS 11.572 (4.216) 55.803 15.661 41.012 49.077 108.387 60.522
AL COMIENZO DEL EJERCICIO
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS
AL CIERRE DEL EJERCICIO 3.301 11.572 46.918 55.803 54.432 41.012 104.651 108.387




Cuadro 3.2 - Activo y pasivo, reservas y saldos de fondos (nota 13 y nota 27
(Cooperacion técnica con cargo a fondos extrapresupuestarios)

al 31 de diciembre de 2001

(en miles de délares de los Estados Unidos)

Programa de las
Naciones Unidas

Otros (incluidos los

para el Desarrollo IPEC Fondos Fiduciarios) TOTAL
2000-2001 1998-1999 2000-2001 1998-1999 2000-2001 1998-1999 2000-2001 1998-1999
ACTIVO
Caja y dep6sitos a plazo 3.307 7.641 46.984 56.067 58.020 45172 108.311 108.880
Cuentas por cobrar:

Otros 2.159 4.572 58 66 851 1.001 3.068 5.639
ACTIVO TOTAL 5.466 12.213 47.042 56.133 58.871 46.173 111.379 114.519
PASIVO

Cuentas por pagar:
Obligaciones sin liquidar 1.863 292 29 91 1.892 383
Otros (1) 302 349 124 330 4.410 5.070 4.836 5.749
PASIVO TOTAL 2.165 641 124 330 4.439 5.161 6.728 6.132
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS
Saldos relativos a proyectos
financiados por donantes 3.301 11.572 46.918 55.803 54.432 41.012 104.651 108.387
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS
TOTALES 3.301 11.572 46.918 55.803 54.432 41.012 104.651 108.387
PASIVO, RESERVAS Y SALDOS DE
FONDOS TOTALES 5.466 12.213 47.042 56.133 58.871 46.173 111.379 114.519

(1) Incluye 3,8 millones de dolares de los Estados Unidos para financiar las prestaciones de fin de contrato de los expertos empleados en proyectos de cooperacion técnica con cargo a fondos

extrapresupuestarios.




Notas generales relativas a los estados
financieros y los cuadros

Declaracion de objetivos y actividades

1. La Organizacion Internacional del Trabajo fue fundada en 1919 para promover la justicia

social y los derechos humanos y laborales reconocidos a nivel internacional. Se convirtio
en la primera organizacion especializada de las Naciones Unidas en 1946. En la
Declaracion de Filadelfia se afirma que: «todos los seres humanos, sin distincion de raza,
credo o sexo tienen derecho a perseguir su bienestar material y su desarrollo espiritual en
condiciones de libertad y dignidad, de seguridad econdémica y en igualdad de
oportunidades». Los objetivos estratégicos de la OIT abarcan los principios y derechos en
el trabgjo, € empleo, la proteccion socia y el didlogo social. En conjunto dan forma a
concepto de trabaj o decente.

. La OIT formula normas internacionales del trabagjo plasmadas en convenios y

recomendaciones. Estos instrumentos incluyen normas fundamentales sobre la libertad
sindical y de asociacion y la negociacion colectiva, la aboliciéon del trabgjo forzoso, la
igualdad de oportunidades y de trato, la eliminacion del trabgjo infantil. Otras normas
regulan las condiciones de toda la gama de cuestiones relacionadas con el trabgjo. LaOIT
proporciona servicios de asesoramiento y de asistencia técnica, principamente en los
ambitos del trabgjo infantil; la politica de empleo; la formacién profesional y la
readaptacion profesional; € desarrollo empresarial; la seguridad social, las condiciones de
trabgjo; la seguridad y la salud en € trabgo; la administracion laboral, la legislacion
laboral y las relaciones laborales; y las estadisticas del trabajo. Promueve el desarrollo de
organizaciones independientes de empleadores y de trabajadores y proporciona servicios
de formacion y de asesoramiento a dichas organizaciones. Actla como centro de
informacion sobre el mundo del trabajo, y a estos efectos efectlia investigaciones, recoge y
analiza estadisticas, organiza reuniones y publica una amplia gama de informaciones y de
material de formacion. Dentro del sistema de las Naciones Unidas, la OIT posee una
estructura tripartita nica en la que los trabajadores y los empleadores participan en pie de
igualdad junto con los gobiernos en lalabor que efecttian sus érganos rectores.

Declaracion de métodos contables

Métodos contables generales

3. Los métodos contables generalesy las préacticas de presentacion de informes que se aplican

en la OIT se gustan a lo estipulado en su Reglamento Financiero y su Reglamentacion
Financiera Detallada. Con sujecién a estos requisitos, dichos métodos y précticas estén de
acuerdo con los métodos contables generalmente aceptados y se gjustan plenamente a las
Normas de Contabilidad del Sistema de las Naciones Unidas, adoptadas en octubre de
1993 por el Comité Administrativo de Coordinacion del sistema de las Naciones Unidas y
evisadas por el Comité Consultivo en Cuestiones Administrativas (Cuestiones Financieras
y Presupuestarias) * en afios ulteriores.

1 El Comité Consultivo en Cuestiones Administrativas (Cuestiones Financieras y Presupuestarias)
era un organo subsidiario del Comité Administrativo de Coordinacion, y en la actualidad se
denomina Junta de Jefes Ejecutivos.
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Métodos contables particulares

4. Los siguientes métodos contables afectan materialmente los resultados que figuran en los
estados financieros:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

el gercicio econdmico de la Organizacion es un bienio que abarca dos afios civiles
CONSecutivos;

los estados financieros de la Organizacion se preparan con arreglo a las practicas
contables sobre valor inicia y no se han gustado, por lo que no reflgjan los efectos de
la evolucion delos niveles de precios de los bienes y servicios;

el método de contabilidad de valores devengados se introdujo durante e bienio 1998-
1999. Dicho método se aplico para contabilizar los ingresos y los gastos en concepto
de actividades imputables a Fondo General (incluido el presupuesto ordinario) 2 y
también |os gastos correspondientes a otros fondos administrados por 1a OIT 2,

por lo que se refiere a las actividades de cooperacidn técnica con cargo a fuentes
extrapresupuestarias®, los ingresos en concepto de contribuciones voluntarias se
contabilizan en una cuenta de ingresos efectivos. De acuerdo con las hormas de
contabilidad del sistema de las Naciones Unidas y con las exigencias de |os donantes,
los gastos efectuados por cuenta del Programa de las Naciones Unidas para €
Desarrollo (PNUD) y del Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (FNUAP) se
contabilizaron segin e método de valores devengados. No obstante, € gasto
correspondiente a otras actividades de cooperacion técnica con cargo a fuentes
extrapresupuestarias se contabilizo en cuentas de gastos efectivos;

con la excepcion de los inmuebles y terrenos, los activos fijos de la Organizacion no
se capitalizan en los documentos contables;

tampoco se contabiliza la depreciacion de los activos fijos capitalizados, ni se
constituyen provisiones para posibles prestaciones por terminacion de la relacion de
trabaj o, prestaciones posteriores alajubilacion o vacaciones anuales no utilizadas,

los ingresos y los gastos se contabilizan por separado, con la excepcion de las
deducciones o los reembol sos respecto de |0s gastos presupuestarios, que se acreditan
en las cuentas de gastos correspondientes cuando su contabilizacién tiene lugar en €
mismo gjercicio econdmico en que se efectuaron los gastos iniciales. En la partida de
gastos devengados se incluye una estimacion de los pagos hechos en nombre de la
OIT por e Programa de las Naciones Unidas para € Desarrollo, que todavia no se
han contabilizado;

las contribuciones extrapresupuestarias aceptadas por la OIT también se contabilizan
en asi entos contables separados.

Moneda contable

5. La moneda contable utilizada por l1a OIT es e ddlar de los Estados Unidos. Las cuentas
subsidiarias correspondientes a las contribuciones prorrateadas de los Estados Miembros,
asi como a otros fondos (por gemplo, e Fondo de Operaciones), se llevan en francos
suizos. Estas cuentas y otras cuentas subsidiarias contabilizadas en monedas distintas del
ddlar de los Estados Unidos se convierten a esta moneda de acuerdo con los criterios en
materia de tipos de cambio que se describen a continuacion.

2 Cuadros1.1.1a1.1.3.

% Cuadros2.1y 2.2.

* Cuadros3.1y 3.2.
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Criterios de conversién del tipo de cambio

6. Laconversion delos tipos de cambio serige por los siguientes criterios contables:

a) los estados financieros de la Organizacion se expresan en miles de dolares de los
Estados Unidos. Los ingresos y gastos del presupuesto ordinario en francos suizos se
convierten en ddlares de los Estados Unidos a tipo de cambio presupuestario fijado
por la OIT para € gercicio econdmico. Todas las operaciones en otras monedas se
convierten en dolares de los Estados Unidos segin el tipo de cambio contable
mensual de las Naciones Unidas aplicable en el momento de cada transaccion;

b) se dispone de una Cuenta de Igualacién de Tipos de Cambio, que sirve para
contabilizar toda diferencia resultante de la aplicacion del tipo de cambio mensual
contable de las Naciones Unidas en los estados financieros y la del tipo de cambio
presupuestario que se utiliza para convertir los ingresos y gastos del presupuesto
ordinario correspondientes a gercicio financiero, asi como las ganancias y pérdidas
resultantes de la revaluacion del activo y pasivo, las reservas y los saldos disponibles
de las cuentas del Fondo General. Al final de cada gjercicio econdmico, |os beneficios
o0 las pérdidas residuales de la cuenta de igualacion se gjustan con la prima neta
devengada por la compra a término de dolares de los Estados Unidos (véase la
nota 21, b) dd Estado I1); en los casos en que esta prima no es suficiente para
absorber las eventuales pérdidas residuales, la parte no cubierta de la pérdida se
imputa ala Cuenta de Ajuste de |os Ingresos;

¢) las demés ganancias o pérdidas en concepto de operaciones de cambio, que resulten
de las fluctuaciones monetarias, se compensan y la diferencia neta se carga o se abona
en el fondo correspondiente;

d) losactivos, pasivos, reservasy saldos disponibles del gercicio anterior contabilizados
en monedas distintas del ddlar de los Estados Unidos, que no estén incluidos en €l
Fondo General, se convierten en dblares de los Estados Unidos al tipo de cambio
contable mensua de las Naciones Unidas aplicable a final del gercicio econdmico.
Las ganancias y pérdidas de cambio, resultantes de la reevaluacion de los activos,
pasivos, reservasy saldos disponibles mantenidos en monedas diferentes del délar de
Estados Unidos, se compensan y se cargan o abonan en el fondo correspondiente.

Obligaciones eventuales

7. El monto maximo de las obligaciones eventuales relativas a los casos pendientes ante el

Tribunal Administrativo delaOIT se ha estimado en 380.400 ddlares.

. LaOIT es una organizacioén miembro de la Cgja Comun de Pensiones del Personal de las

Naciones Unidas (UNJSPF), creada por la Asamblea General de las Naciones Unidas con
el objeto de ofrecer prestaciones de jubilacion, muerte, incapacidad y otras prestaciones
conexas. La Cga de Pensiones es un régimen de prestaciones por capitalizacion. La
obligacion financiera de la OIT para con la UNJSPF consiste en e pago de una
contribucion fija, de un monto establecido por la Asamblea Genera de las Naciones
Unidas, y de la parte que le corresponde para sufragar todo déficit actuarial pagadero, con
arreglo alo dispuesto en € articulo 26 de los Egtatutos y Reglamento de la Caja.

. Prestaciones médicas posteriores a la jubilacién: los miembros del personal (asi como sus

conyuges, hijos dependientes y sobrevivientes) que se jubilan a la edad de por o menos
55 afios tienen derecho a las prestaciones del seguro de salud posteriores a la jubilacién, a
condicion de que hayan cumplido por o menos 10 afios a servicio de las Naciones Unidas
0 de un organismo especidizado y de que hayan estado afiliados a la Caja del Seguro de
Salud del Persona de la OIT/UIT durante los cinco afios inmediatamente anteriores a la
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terminacion de la relacion de trabgjo. Esta prestacion rige también para los miembros del
personal que reciban indemnizaciones por discapacidad de la UNJSPF o del régimen de
pensiones de la OIT. Los costos de este régimen se sufragan con las contribuciones de la
OIT y de los participantes en e mismo. La parte que la Organizacion asume de tales costos
se contabiliza con arreglo a método de reparto y queda consignada como partida de gasto
en el afio de su devengo. La contribucion de la OIT a régimen de pensiones durante €
bienio 2000-2001 fue de 8,7 millones de ddlares (mientras que en €l bienio 1998-1999 fue
de 8,4 millones de ddlares). Una valoracion actuarial efectuada a fines de 2001 mediante la
técnica de proyeccion de costo de crédito unitario, determiné que a 31 de diciembre de
2001 la cuantia de las obligaciones de la OIT en concepto de prestaciones médicas
posteriores a la jubilacion del personal con derecho alas mismas se elevd a 214 millones
de ddlares. Las principales hipotesis actuariales utilizadas para calcular las obligaciones de
la OIT en concepto de prestaciones médicas posteriores a la jubilacion del personal
concuerdan con las utilizadas por la Cgja Comun de Pensiones del Persona de las
Naciones Unidas. En particular se utilizaron una tasa de actualizacién del 8,5 por ciento y
unatasa deinflacion del 6 por ciento paralos gastos médicos.

10. En las notas de pie de pagina de los cuadros correspondientes figuran otras indicaciones
sobre pasivos de indole analoga.

V. Otras cuestiones

11. De conformidad con el sistema de evaluacion del franco suizo y de la compra anticipada
del monto necesario de dolares de los Estados Unidos, a 31 de diciembre de 2001 se
habian firmado con los bancos contratos de compra anticipada por valor de 195,8 millones
de dolares para el gercicio econdmico 2002-2003.

12. Durante € gercicio econdmico se efectuaron pagos graciables por 80.444 dblares y se
pasaron a pérdidas y ganancias cuentas por cobrar de un monto de 197.002 dolares.

V. Notas del Estado Il: activo y pasivo, reservas
y saldos de fondos al 31 de diciembre de 2001

13. El tipo de cambio entre e franco suizo y el délar de los Estados Unidos que se ha utilizado
para la preparacion de este estado de cuentas es € tipo de cambio contable mensual de las
Naciones Unidas correspondiente a diciembre de 2001, de 1,65 francos suizos por délar.

14. Resumen de las inversiones, a precio de compra 0 a precio de mercado, la suma que sea
mas baja (en miles de ddlares de | os Estados Unidos):

2000-2001 1998-1999

Fondo General 21.862 19.610
Otros fondos administrados por la OIT:

Instituto Internacional de Estudios Laborales (IIEL) 5.323 5759

Caja del Seguro de Salud del Personal (OIT-UIT) § 29.693 29.457

Costo total de las inversiones 56.878 54.826

Valor comercial de las inversiones al 31 de diciembre de 2001 56.982 54.574

® Se ha reintroducido la cifra comparativa para excluir 5.199.371 délares de los Estados Unidos;
esta suma se ha reclasificado como cajay depésitos a plazo.
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15. Contribuciones de los Estados Miembros y cantidades debidas por determinados Estados
por periodos anteriores de pertenencia a la OIT — Resumen (en francos suizos)

Saldo al | Contribuciones Total de Cantidad recibida o acreditada® Saldo debido al
1.1.2000@ prorrateadas cantidades 31.12.2001
2000-2001 debidas 2000 2001 Total
A. Contribuciones prorrateadas para el ejercicio
econdémico 2000-2001:
2000 - Prorrateadas de acuerdo con el presupuesto 357.617.804 357.617.804 230.686.339 116.974.594 347.660.933 9.956.871
2001 - Prorrateadas de acuerdo con el presupuesto 357.593.093 357.593.093 292.136.435 292.136.435 65.456.658
Total contribuciones prorrateadas para
el ejercicio econémico 2000-2001 715210897 | 715.210.897 230.686.339 | 409.111.029 |  639.797.368 75.413.529
B. Contribuciones prorrateadas para ejercicios
economicos anteriores debidas por Estados
Miembros 226.724.961 226.724.961 121.883.749 53.966.488 175.850.237 50.874.724
C. Cantidades debidas por determinados Estados por
periodos anteriores de pertenencia a la OIT 410.266 410.266 23.452 23.452 46.906 363.362
Total contribuciones prorrateadas y otras
Cantidades debidas por ejercicios
econdémicos anteriores 227.135.227 227.135.227 121.907.201 53.989.940 175.897.141 51.238.086
Total 2000-2001 227.135.227 715.210.897 942.346.124 352.593.540 463.100.969 815.694.509 126.651.615
Total 1998-1999 248.982.885 677.155.258 926.138.143 425.715.121 273.287.795 699.002.916 227.135.227
Saldo debido en délares de los Estados Unidos al tipo de cambio contable mensual de las Naciones Unidas de diciembre de 2001
(1,65 francos suizos el délar de los Estados Unidos): 76,758,555

1) Con exclusion de las contribuciones prorrateadas para 2000.

2) Con inclusion de los créditos a los Estados Miembros por concepto de

Plan de incentivos para 1998-1999 respectivamente

Superavit de tesoreria para ejercicios econdmicos
anteriores

50 por ciento de la prima neta para ejercicios
econdmicos anteriores

Total de los créditos

2000
798.028

18.231

632.522
1.448.781

2001
12.464.856

2.261.934

7.456.844
22.183.634




16. Otras cuentas por cobrar (en délares de los Estados Unidos) ®:

2000-2001 1998-1999
Anticipos al personal 6.715.312 5.445.010
Cuenta corriente con el Centro de Turin 3.725.150 3.754.072
Impuestos varios por cobrar 1.624.963 2.202.775
Intereses devengados 1.407.857 2.240.999
Otras partidas varias 2.738.857 4.227.571
Total 16.212.139 17.870.427

17. Los inmueblesy terrenos de la Organizacion, asi como los fondos de capital relacionados
con los mismos, se contabilizan en e cuadro gque figura a continuacion en dolares de los
Estados Unidos. En € texto del informe financiero se dan més detales sobre las
adquisiciones de inmuebles y terrenos que se han llevado a cabo durante este gercicio

economico.
Precio de compra Fondos de capital
2000-2001  1998-1999  2000-2001  1998-1999
Sede y terrenos:
Precio de compra (158.182.227 francos suizos) 95.868.016  99.485.677

Fondos de capital:

Reembolsos netos del capital prestado

2000-2001 (69.327.317 francos suizos) 42.016.556

1998-1999 (61.922.717 francos suizos) 38.945.105
Oficina Regional de Lima 163.377 163.377 163.377 163.377
Oficina de zona de Brasilia 406.174 406.174 406.174 406.174
Oficina Regional de Abidjén 2.417.065 2.417.065 2.417.065 2.417.065
Oficina de zona de Nueva Delhi 566.731 566.731 566.731 566.731
Oficina de zona de Buenos Aires 676.680 676.680 676.680 676.680
Oficina de zona de Islamabad 1.918.420 1.918.420 1.918.420 1.918.420
Oficina de zona de Bruselas 449.217 449.217 449.217 449.217
Total 102.465.680 106.083.341  48.614.220  45.542.769

18. Ademas de las cuentas de capital que se han mencionado, € precio de compra del
mobiliario y los equipos de la sede, de las oficinas exteriores y para los proyectos de
cooperacion técnica con cargo a presupuesto ordinario a 31 de diciembre de 2001
ascendié a 32.200.000 ddlares. Ademés, la OIT harecibido la custodia del equipo paralos
proyectos financiados por €l Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y por €
Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas a 31 de diciembre de 2001, que ascendia a
7.500.000 ddlares. Este equipo sera entregado alos gobiernos a término de los proyectos.

® Se ha reintroducido la cifra comparativa para incluir 10s intereses devengados de los depésitos y
gue ya se habiaincluido previamente en €l saldo de las inversiones.

H:\Word\Spanish\Confrep\2002-CIT 90\Informe financiero\2002-04-0208-15.doc 61



19.

20.

21.

Los empréstitos reembolsables consisten en el préstamo que la Fundacion de Inmuebles
paralas Organizaciones Internacionales (FIPOI) concedi6é alaOIT parala construccion del
actual edificio de la sede.

En julio de 1996, las autoridades suizas decidieron renunciar a los intereses
correspondientes a todos los préstamos concedidos por la FIPOI a las organizaciones
internacionales para la construccion de sus inmuebles y normalizar a 50 afios e periodo
para el reembolso de los préstamos, ambas medidas son efectivas a partir del 1.° de enero
de 1996. Al 1.° de enero de 2000, quedaban 25 cuotas por pagar para cancelar el reembolso
en 2025.

El saldo pendiente del préstamo a 31 de diciembre de 2001 era de 88.854.910 francos
suizos. De edsta cantidad debian pagarse 3.702.300 francos suizos en 2002, y el saldo
restante en los afios siguientes. Las sumas correspondientes en dblares de los Estados
Unidos, d tipo de cambio contable mensua de las Naciones Unidas correspondiente a
diciembre de 2001, eran de 53.851.461, 2.243.818 y 51.607.642 dolares.

Las obligaciones pendientes se calculan de conformidad con lo dispuesto en €
articulo 17, 1) del Reglamento Financiero.

L as cantidades que se indican a continuacién son pagaderas a los Estados Miembros:

Ref. (en ddlares de los Estados Unidos)
Saldoal 1.  Entradas Salidas ~ Revaluaciones Saldo al 31
de enero de de diciembre
2000 de 2001
Superavit de caja no a)
distribuido:
1982-1983 45414 (344) (1.641) 43.429
1990-1991 32.347 (441) (1.163) 30.743
1992-1993 28.441 (10.609) (713) 17.119
1998-1999 2.072.803  (1.379.228) 33.484 727.059
Total 106.202  2.072.803  (1.390.622) 29.967 818.350
Prima neta no distribuida:  P)
1990-1991 24572 (334) (883) 23.355
1992-1993 10.572 (3.943) (265) 6.364
1994-1995 260.137 (219.016) (2.823) 38.298
1996-1997 206.125 (172.033) (2.282) 31.810
1998-1999 7.177.160 (4.546.856) (233.431) 2.396.873
2000-2001 3.887.889 3.887.889
Total 7.678.566 3.887.889  (4.942.182) (239.684) 6.384.589
Fondo de incentivos 0) 8341436 5223489  (8.660.975) (197.437) 4.706.513
Cuantia del Fondo d) 16.152 390 (573) 15.969
de Operaciones
Cuantia total pagadera
a los Estados Miembros 16.142.356  11.184.571 (14.993.779) (407.727) 11.925.421
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a) Los superdvit de tesoreria se utilizaran para reducir las contribuciones prorrateadas de
los Estados Miembros de la manera siguiente: a los Miembros que hayan pagado sus
contribuciones ordinarias durante el gercicio econdmico en e que se produjo €
superdvit se les deducird su parte proporcional del superavit de las contribuciones que
les hayan sido prorrateadas para € segundo afio del gercicio econdmico siguiente; alos
demas Miembros no se les acreditara su parte proporcional hasta que hayan pagado las
contribuciones que deban con cargo a gercicio econdmico en e que se haya producido
el superavit de tesoreria. S6lo cuando hayan saldado sus deudas, se deducira su parte
del superdvit de las contribuciones que tengan asignadas para e primer afio del gjercicio
economico presupuestado inmediatamente después de dicho pago.

b) Toda prima neta devengada por la compra a término de los dolares necesarios para un
gercicio econdmico determinado se distribuye de la siguiente manera: la mitad para €
Fondo de Incentivos (véase més adelante € apartado €)) y la otra mitad se distribuye
entre los Estados Miembros. La mitad correspondiente a toda prima neta distribuida a
los Estados Miembros se reparte entre ellos sobre la base de la proporcion de las
contribuciones prorrateadas de cada Estado Miembro durante el bienio en que se haya
obtenido la prima neta, hasta alcanzar € total de las contribuciones prorrateadas durante
el bienio para todos los Estados Miembros. Los montos totales asi establecidos sirven
para reducir las contribuciones de los Estados Miembros, del mismo modo que los
superavit de tesoreria (véase € apartado a) anterior).

La prima neta (en ddlares de los Estados Unidos) obtenida por la compra a término de los
dolares de los Estados Unidos necesarios para € egercicio econdbmico 2000-2001 se
distribuy6 como sigue:

2000-2001  1998-1999

Prima obtenida (y pagadera) por compra a término de dolares

de los Estados Unidos 10.039.208  11.929.809

Ganancias (o pérdidas) resultantes de la revaluacion en las operaciones

de cambio:
Ingresos 2 (40.121.767) 6.894.703
Gastos 23.862.949 3.222.212
Compra a término de ddlares de los Estados Unidos 2 16.821.202 2.040.532

Balance de activo y pasivo 3 (7.623.230) (12.057.902)

Superavit (o déficit) presupuestario 4 21.012 1.112.393

Revaluacion de la reserva para los casos de demora en el pago
de las contribuciones 4.776.404 1.212.572

7.775.778  14.354.319

Prima neta

Distribucion de la prima neta:

La mitad para la cuenta de la prima neta no distribuida que se distribuye entre
los Estados Miembros 3.887.889 7.177.160

La mitad para el Fondo de Incentivos para el pronto pago de las contribuciones
prorrateadas a los Estados Miembros (véase anexo lll) 3.887.889 7.177.160

' La diferencia entre el costo real de compra de los délares previsiblemente necesarios por contrato a término y el valor de los
contratos de compra a término al tipo de cambio presupuestario. 2 Las ganancias (pérdidas) derivadas de la revaluacion de los
ingresos, los gastos y la compra a término de dolares de los Estados Unidos representan la diferencia entre el valor de las
transacciones vinculadas con el franco suizo al tipo de cambio presupuestario y las mismas transacciones valoradas al tipo de
cambio contable mensual de las Naciones Unidas. 3 La revaluacion del activo, el pasivo, los saldos de fondos y las reservas
correspondientes al Fondo General en monedas distintas del délar de los Estados Unidos al tipo de cambio contable mensual de
las Naciones Unidas. 4 La diferencia entre el superavit (o déficit) presupuestario valorado al tipo de cambio presupuestario y al
tipo de cambio contable mensual de las Naciones Unidas correspondiente al final del ejercicio econémico.
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¢) El Fondo de Incentivos establecido para alentar el pronto pago de las contribuciones
asignadas a los Estados Miembros se financia con cargo al 60 por ciento de todos los
intereses devengados por los superavit temporales de los fondos del presupuesto
ordinario y a la mitad de la prima neta obtenida por la compra a término de los
dblares necesarios. Los detalles de los montos que se acreditan a los Estados
Miembros en concepto de Fondo de Incentivos figuran en el anexo informativo V.

d) Representa las partes proporcionales que tienen en e Fondo de Operaciones los
Estados Miembros que dejaron la OIT y gque luego volvieron a ingresar. Estas partes
son pagaderas a los Estados Miembros interesados, siempre y cuando las
contribuciones correspondientes al periodo anterior de pertenencia hayan sido

pagadas.
22. Las cuentas especiales se resumen a continuacion (en miles de délares de los Estados
Unidos.
Cuentas especiales Saldo al Entradas Salidas Saldo al 31 de
1.° de enero diciembre de 2001
de 2000
OIT/AISS (1)1 356 8.624 8.737 243
Caja de Invalidez y de Ayuda ! 9 1 1 9
Programa Mundial de Alimentos ! ©) >18 281 234
Tribunal Administrativo de la OIT * 0 1.758 1.758 0
Administracion de la UIT de la CAPS ! 401 212 515 158
Programa de ensefianza de idiomas 69 938 841 166
Servicios de interpretacion (27) 1776 1.223 282
Otras actividades varias financiadas con 1.751 3.397 3.125 2.023
donaciones y contribuciones voluntarias
Total de las cuentas especiales 2312 17.284 16.481 3.115

1La presentacion de estas cuentas, que se incluyeron en el cuadro 2.2. Otros Fondos administrados por la OIT de los estados
financieros comprobados de 1998-1999, se ha modificado para que forme parte del Fondo General. Se han reintroducidos las
cifras comparativas por razones de coherencia y para permitir comparaciones. El efecto neto de las reintroduccién mencionada
es un aumento de 763.000 dolares del activo y pasivo del Fondo General, y una disminucién proporcional del saldo del fondo de
Otros Fondos administrados por la OIT.

VI.  Otros fondos administrados por la OIT
y actividades de cooperacion técnica
con cargo a fondos extrapresupuestarios

Caja del Seguro de Salud del Personal (CAPS)

23. La Cgadel Seguro de Salud del Personal reembolsa los gastos médicos de los miembros
del personal y de los antiguos miembros del personal delaOIT, del Centro de Turiny dela
UIT, con inclusién de las personas a cargo, con arreglo a los limites establecidos en el
Reglamento de la Cagja. La Caja se financia con | as cotizaciones de las personas aseguradas
y de las organizaciones.

Instituto Internacional de Estudios Laborales

24. El Instituto Internacional de Estudios Laborales se cred en 1960 como un servicio
auténomo de la OIT. Su mandato consiste en promover las investigaciones en materia de
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politica y los debates publicos sobre cuestiones emergentes de interés parala OIT y para
sus mandantes, a saber, los trabagjadores, los medios empresariales y €l gobierno. Su
programa se financia principa mente mediante una contribucion del presupuesto ordinario
delaOIT y delosingresos de su Fondo de Dotacion.

Centro Interamericano de Investigacién y Documentacion
sobre Formacion Profesional (CINTERFOR)

25. El Centro Interamericano de Investigacion y Documentacion sobre Formacion Profesional
se cred en 1963 como una unidad técnica de la OIT y tiene su sede en Montevideo,
Uruguay. Sirve de érgano de coordinacion para una red de instituciones de formacién
profesiona de los Estados Miembros de la OIT de América y Espafia. Su programa se
financia principamente mediante una contribucion del presupuesto ordinario de la OIT y
de contribuciones de otros paises de laregion.

Centro Internacional de Informacién sobre Seguridad
y Salud en el Trabajo (CIS)

26. El Centro Internaciona de Informacion sobre Seguridad y Salud en €l trabajo se cred en
1959 como una unidad técnica de la OIT y tiene su sede en Ginebra, Suiza. Su mandato
consiste en recoger y divulgar toda lainformacién pertinente relativa ala seguridad y salud
en el trabgjo; estos datos se publican en todo € mundo. Su programa se financia mediante
la contribucién del presupuesto ordinario de la OIT y los ingresos derivados de las ventas
de los servicios deinformacién y de derecho de autor.

Actividades de cooperacién técnica con cargo
a fondos extrapresupuestarios

27. Se trata de cuentas establecidas con un mandato especifico o en virtud de acuerdos
especificos pararegistrar las entradas y salidas de contribuciones voluntarias para financiar
latotalidad o parte de los costos de las actividades de cooperacion técnica en conformidad
con los objetivos y politicas de la Organizacion.
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5. Anexos informativos
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Anexo | - Objetivos estratégicos: distribucion de asignaciones y gastos de 2000-01
(en délares de los Estados Unidos)

Objetivos estratégicos Asignacion Gasto
Normas, principios y derechos fundamentales en el trabajo 78.223.319 78.184.581
Empleo 128.859.972 128.796.158
Proteccion social 87.219.609 87.176.416
Dialogo social 57.425.603 57.397.165

Total 351.728.503 351.554.320




Anexo Il - Gastos con cargo al presupuesto ordinario correspondientes a 2000-2001 (por objeto de gastos) (en dolares de los Estados Unidos)

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Adquisicion
Viajes en Gastos Materiales Mobiliario y Becas,
Gastos de actos de Servicios generales de y y mejora de  subvenciones Otros
personal servicio contractuales funcionamiento suministros equipo de locales y proyectos gastos Total
Parte | — Presupuesto ordinario
Organos rectores
Conferencia Internacional del Trabajo 6.054.179 50.448 1.442.069 1.012.005 260.584 21.546 9.893 8.850.724
Consejo de Administracion 1.944.517 22.425 1.966.942
Reuniones regionales principales 214.053 100.227 69.480 107.421 6.313 497.494
Servicios juridicos 1.998.205 36.263 58.417 1.782 14.928 795 2.110.390
Servicios de relaciones, reuniones y documentos 39.225.367 51.274 1.466.048 2.394.247 109.074 872.516 4178 44.122.704
Objetivos estratégicos
Programas técnicos
Normas y principios y derechos fundamentales en el trabajo 23.188.727 1.118.773 1.963.204 181.342 14.209 310.326 2.200.054 28.976.635
Empleo 28.396.404 2.679.034 4.931.331 146.527 61.722 388.871 4.069.036 40.672.925
Proteccién social 20.146.342 1.389.084 3.545.269 12.342 38.543 374.888 1.796.573 27.303.041
Dialogo social 23.592.619 3.922.264 1.957.951 9.006 76.897 292.883 9.323.894 39.175.514
Igualdad de género 1.193.558 126.543 489.543 784 670 28.141 135.482 1.974.721
Estadisticas 5.593.602 249.673 442.026 278 1.795 199.566 114.848 6.601.788
Instituto Internacional de Estudios Laborales 1.876.218 159.479 187.798 18.991 31.011 43.033 2.910.560 5.227.090
Centro Internacional de Formacién de la OIT, Turin 5.340.000 5.340.000
Relaciones y asociaciones exteriores 3.269.796 315.776 243.739 557.442 38.728 53.199 62.404 4.541.084
Grupo de Politica Internacional 1.113.797 93.753 73.792 9.000 18.459 15.358 1.324.159
Comunicaciones 3.268.927 133.292 1.626.542 119.663 73.537 191.764 67.208 5.480.933
Regiones y cooperacion técnica
Cooperacion para el desarrollo 2.769.200 144.760 20.094 22.300 2.956.354
Programas de actividades practicas en Africa 23.935.501 1.817.492 200.552 4.863.767 386.829 588.279 6.233.512 67.686 38.093.618
Programas de actividades practicas en las Américas 20.778.935 2.072.515 1.645.572 3.600.306 397.899 786.922 4.853.216 34.135.365
Programas de actividades practicas en los Estados arabes 5.470.287 453.156 151.191 814.780 31.666 130.294 1.420.589 8.471.963
Programas de actividades practicas en Asia y el Pacifico 22.265.581 1.921.563 540.507 3.088.299 408.246 1.163.906 4.001.852 33.389.954
Programas de actividades practicas en Europa y Asia Central 8.350.995 538.538 592.708 1.596.506 146.691 513.576 919.381 12.658.395
Servicios de apoyo
Servicios de biblioteca y de informacion 4.914.763 15.584 442.385 13.698 1.238.870 416.825 66.652 7.108.777
Informatica y comunicaciones 8.126.895 80.186 478.411 1.510.606 1.008.673 47.415 156.780  11.408.966
Administracion interna 16.565.401 8.058 180.689 11.758.379 1.290.747 1.201.961 7.072 31.012.307
Publicaciones 4.629.253 40.755 935.104 2415 93.204 5.700.731
Servicios de gestion
Gestion general 5.017.759 413.058 285.428 361.999 7.286 27.347 4.446 6.117.323
Desarrollo de los recursos humanos 11.054.445 411.521 2.378.992 284.381 4.686 320.728 1.576.318 16.031.071
Servicios financieros 10.037.265 146.921 614.538 5.371 9.004 154.167 2.493 10.969.759
Programacion y gestion 3.882.009 179.036 354.296 1.146 115.191 20.398 4.552.076
Otros créditos presupuestarios 1.072.017 -100.989 1.073 565.271 647 11.690 4.839.608 11.122.846 2.310.034  19.822.197
Total Parte | 308.002.100  20.512.554 27.318.749 33.045.836 4.649.997 9.365.183 4.839.608 56.326.473 2.534.500 466.595.000
Parte Il — Gastos imprevistos
Gastos imprevistos 574.198 574.198
Parte lll - Fondo de Operaciones
Fondo de Operaciones
TOTAL 308.002.100  20.512.554 27.318.749 33.045.836 4.649.997 9.365.183 4.839.608 56.326.473 3.108.698 467.169.198




Anexo lll - Contribuciones de los Estados Miembros y cantidades debidas por determinados Estados por periodos anteriores de pertenencia a la OIT (en francos suizos)

Contribuciones prorrateadas para 2000-01

Contribuciones prorrateadas para ejercicios econémicos anteriores

2000 2001 Total
Contribuciones Cantidad recibida Contribuciones Cantidad recibida Saldo Saldo Cantidad recibida Saldo Aiio civil debido
prorrateadas o acreditada prorrateadas o acreditada debido debido o acreditada debido de la al

Estados % Cantidad en 2000 en 2001 % Cantidad en 2001 al 31.12.01 al 01.01.00 en 2000 en 2001 al 31.12.01 contribucién 31.12.01

Afganistan (2) 0,003 10.728 - - 0,003 10.728 - 21.456 143.477 - - 143.477 1995-99 164.933
Albania (1) 0,003 10.728 10.728 - 0,003 10.728 10.728 - - - - - -
Alemania 9,707 34.713.644  32.957.284 1.756.360 9,707 34.713.644 34.713.644 - - - - - -
Angola 0,010 35.761 35.761 - 0,010 35.761 35.761 - - - - - -
Antigua y Barbuda (2) 0,002 7.152 - - 0,002 7.152 - 14.304 238.431 - - 238.431 1991-99 252.735
Arabia Saudita 0,553 1.977.608 1.977.608 - 0,553 1.977.608 1.977.608 - - - - - -
Argelia 0,085 303.972 303.972 - 0,085 303.972 303.972 - - - - - -
Argentina 1,086 3.883.694 27.991 3.855.703 1,086 3.883.694 1.352.128 2.531.566 4.216.928 4.216.928 - - 2.531.566
Armenia (2) 0,006 21.458 - - 0,006 21.458 - 42.916 1.885.067 - - 1.885.067 1992-99 1.927.983
Australia 1,460 5.221.172 5.221.172 - 1,460 5.221.172 5.221.172 - - - - - -
Austria 0,928 3.318.663 3.318.663 - 0,928 3.318.663 3.318.663 - - - - - -
Azerbaiyan (2) 0,011 39.338 - - 0,011 39.338 - 78.676 3.794.243 - 171.799 3.622.444 1992-99 3.701.120
Bahamas 0,015 53.642 53.642 - 0,015 53.642 53.642 - - - - - -
Bahrein 0,017 60.794 199 60.595 0,017 60.794 60.794 - - - - - -
Bangladesh 0,010 35.761 35.761 - 0,010 35.761 35.761 - - - - - -
Barbados 0,008 28.609 28.609 - 0,008 28.609 1.034 27.575 26.708 26.708 - - 27.575
Belarus (1) 0,056 200.264 200.264 - 0,056 200.264 185.297 14.967 2.839.431 157.746 157.746 2.523.939 1995-97 2.538.906
Bélgica 1,087 3.887.270 3.887.270 - 1,087 3.887.270 3.887.270 - - - - - -
Belice 0,001 3.576 3.576 - 0,001 3.576 3.576 - - - - - -
Benin 0,002 7.152 6.879 273 0,002 7.152 6.760 392 - - - - 392
Bolivia 0,007 25.033 361 16.777 0,007 25.033 - 33.928 34.465 25.207 9.258 - 33.928
Bosnia y Herzegovina (2) 0,005 17.881 - - 0,004 14.305 - 32.186 469.707 - - 469.707 1993-99 501.893
Botswana 0,010 35.761 32.147 3.614 0,010 35.761 35.761 - - - - - -
Brasil 1,449 5.181.835 42.902 539.103 1,449 5.181.835 - 9.781.665 15.678.349 10.892.230 4.786.119 - 9.781.665
Bulgaria 0,011 39.338 39.338 - 0,011 39.338 39.338 - - - - - -
Burkina Faso 0,002 7.152 7.152 - 0,002 7.152 7.152 - 5.853 5.853 - - -
Burundi 0,001 3.576 - - 0,001 3.576 - 7.152 37.244 37.244 - 7.152
Cabo Verde (1) 0,002 7.152 7.152 - 0,002 7.152 7.152 - 117.712 6.539 6.539 104.634 1993-96 104.634
Camboya (1) 0,001 3.576 3.576 - 0,001 3.576 3.576 - 405.924 27.062 27.062 351.800 1981-94 351.800
Camerun 0,013 46.491 46.491 - 0,013 46.491 46.491 - 53.888 53.888 - -
Canada 2,690 9.619.831 9.619.831 - 2,690 9.619.831 9.619.831 - - - - - -
Rep. Centroafricana (1) 0,001 3.576 342 - 0,001 3.576 - 6.810 168.275 15.400 - 152.875 1994-99 159.685
Chad (2) 0,001 3.576 893 - 0,001 3.576 820 5.439 138.705 2.953 - 135.752 1994-98 141.191
Republica Checa 0,105 375.495 375.495 - 0,105 375.495 375.495 - - - - - -
Chile 0,134 479.203 479.203 - 0,134 479.203 479.203 - - - - - -
China 0,980 3.504.623 3.504.623 - 0,980 3.504.623 3.504.623 - - - - - -
Chipre 0,033 118.013 118.013 - 0,033 118.013 118.013 - - - - - -
Colombia 0,107 382.648 382.648 - 0,107 382.648 382.648 - - - - - -
Comoras (2) 0,001 3.576 - - 0,001 3.576 - 7.152 511.152 - 511.152 1980-99 518.304
Congo (2) 0,003 10.728 703 - 0,003 10.728 - 20.753 12121 - - 12.121 1998-99 32.874
Corea, Republica de 0,991 3.543.960 3.543.960 - 0,991 3.543.960 3.543.960 - - - - - -
Costa Rica 0,016 57.218 - 57.218 0,016 57.218 57.218 - 63.597 - 63.597 - -
Cote d'lvoire 0,009 32.185 28.529 - 0,009 32.185 3.633 32.208 - - - - 32.208
Croacia 0,029 103.708 3.541 1 0,029 103.708 - 203.874 419.875 301.376 118.499 - 203.874
Cuba 0,024 85.827 2.451 83.376 0,024 85.827 45.767 40.060 311.182 237177 74.005 - 40.060
Rep. Democratica del Congo (1) 0,007 25.033 - - 0,007 25.033 25.033 25.033 122.926 - - 122.926 1996-99 147.959
Dinamarca 0,681 2.435.355 2.435.355 - 0,681 2.435.355 2.435.355 - - - - - -
Djibouti (2) 0,001 3.576 1.240 - 0,001 3.576 - 5.912 78.365 - - 78.365| 1995-96 + 1998 84.277
Dominica 0,001 3.576 399 - 0,001 3.576 1.210 5.543 - - - - 5.543
Rep. Dominicana (1) 0,015 53.642 53.642 - 0,015 53.642 53.642 - 583.240 145.000 145.000 293.240 1992-96 293.240
Ecuador 0,020 71.523 818 - 0,020 71.523 - 142.228 153.460 105.113 48.347 1999 190.575
Egipto 0,064 228.873 228.873 - 0,064 228.873 228.873 - - - - - -
El Salvador 0,012 42,914 41.300 1.614 0,012 42.914 42,914 - - - - - -
Emiratos Arabes Unidos 0,175 625.825 625.825 - 0,175 625.825 625.825 - - - - - -
Eritrea 0,001 3.576 3.576 - 0,001 3.576 3.576 - - - - - -
Eslovaquia 0,034 121.590 121.590 - 0,034 121.590 121.590 - - - - - -
Eslovenia 0,060 214.569 214.569 - 0,060 214.569 214.569 - - - - - -
Espana 2,551 9.122.747 9.122.747 - 2,551 9.122.747 9.122.747 - - - - - -
Estados Unidos 25,000 89.403.638 222960 89.180.678 25,000 89.403.638 38.972.209 50.431.429 126.675.721 84.644.407 42.031.314 - 50.431.429
Estonia 0,012 42.914 42.914 - 0,012 42914 42.914 - - - - - -
Etiopia 0,006 21.458 21.458 - 0,006 21.458 21.458 - - - - - -
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Contribuciones prorrateadas para 2000-01 Contribuciones prorrateadas para ejercicios econémicos anteriores
2000 2001 Total
Contribuciones Cantidad recibida Contribuciones Cantidad recibida Saldo Saldo Cantidad recibida Saldo Aiio civil debido
prorrateadas o acreditada prorrateadas o acreditada debido debido o acreditada debido de la al

Estados % Cantidad en 2000 en 2001 % Cantidad en 2001 al 31.12.01 al 01.01.00 en 2000 en 2001 al 31.12.01 contribucion 31.12.01

Ex Rep. Yug. de Macedonia (2) 0,004 14.305 634 - 0,004 14.305 - 27.976 47.197 - - 47.197 1998-99 75.173
Ex-Rep. Fed. Socialista de Yugoslavia (4) 0,026 83.326 - - - - - 83.326 6.287.297 - - 6.287.297 1989-99 6.370.623
Fiji 0,004 14.305 14.305 - 0,004 14.305 14.305 - - - - - -
Filipinas 0,080 286.092 - 286.092 0,080 286.092 131.609 154.483 77.429 77.429 - 154.483
Finlandia 0,535 1.913.238 1.913.238 - 0,535 1.913.238 1.913.238 - - - - - -
Francia 6,445 23.048.258  23.048.258 - 6,445  23.048.258 23.048.258 - - - - - -
Gabon 0,015 53.642 799 52.843 0,015 53.642 27.298 26.344 48.933 48.777 156 - 26.344
Gambia (2) 0,001 3.576 - - 0,001 3.576 - 7.152 56.493 - 11111 45.382 1997-99 52.534
Georgia (2) 0,007 25.033 - - 0,007 25.033 - 50.066 2.965.683 - - 2.965.683 1993-99 3.015.749
Ghana 0,007 25.033 25.033 - 0,007 25.033 4.644 20.389 - - - - 20.389
Granada 0,001 3.576 3.576 - 0,001 3.576 3.576 - 56.220 56.220 - -
Grecia 0,346 1.237.346 3.321 1.234.025 0,346 1.237.346 886.945 350.401 1.577.663 1.338.903 238.760 - 350.401
Guatemala 0,018 64.371 64.371 - 0,018 64.371 64.371 - - - - - -
Guinea (2) 0,003 10.728 - - 0,003 10.728 - 21.456 62.380 62.380 1997-99 83.836
Guinea Ecuatorial (2) 0,001 3.576 - - 0,001 3.576 - 7.152 361.318 350.325 10.993 1998-99 18.145
Guinea-Bissau (2) 0,001 3.576 - - 0,001 3.576 - 7.152 246.792 - - 246.792 1991-99 253.944
Guyana 0,001 3.576 3.576 - 0,001 3.576 3.576 - - - - - -
Haiti 0,002 7.152 272 6.880 0,002 7.152 3.198 3.954 51.187 51.187 - - 3.954
Honduras 0,003 10.728 10.728 - 0,003 10.728 10.728 - - - - - -
Hungria 0,118 421.985 421.985 - 0,118 421.985 421.985 - - - - - -
India 0,294 1.051.387 1.051.387 - 0,294 1.051.387 1.051.387 - - - - - -
Indonesia 0,185 661.588 139.259 - 0,185 661.588 18.743 1.165.174 369.158 369.158 - 1.165.174
Iran, Republica Islamica del 0,158 565.032 20.838 - 0,158 565.032 - 1.109.226 3.586.474 2.108.426 1.250.000 228.048 1999 1.337.274
Iraq (2) 0,031 110.861 - - 0,031 110.861 - 221.722 4.531.752 4.531.752 1988-99 4.753.474
Irlanda 0,221 790.328 790.328 - 0,221 790.328 790.328 - - - - - -
Islandia 0,031 110.861 110.861 - 0,031 110.861 110.861 - - - - - -
Islas Salomén (2) 0,001 3.576 - - 0,001 3.576 - 7.152 70.855 67.469 3.386 1999 10.538
Israel 0,345 1.233.770 6.265 2.508 0,345 1.233.770 - 2.458.767 2.862.532 1.246.110 1.616.422 - 2.458.767
Italia 5,354 19.146.683 97.212  19.049.471 5,354  19.146.683 19.146.683 - - - - - -
Jamaica 0,006 21.458 21.458 - 0,006 21.458 21.458 - - - - - -
Japon 20,260 72.452.708  72.452.708 - 20,260 72.452.708 72.452.708 - - - - - -
Jordania 0,006 21.458 21.458 - 0,006 21.458 21.458 - 19.972 19.972 - -
Kazajstan (1) 0,047 168.079 168.079 - 0,047 168.079 145.145 22.934 5.146.707 257.335 4.889.372 1993-99 4.912.306
Kenya 0,007 25.033 25.033 - 0,007 25.033 25.033 - - - - - -
Kirguistan (2) 0,006 21.458 - - 0,006 21.458 - 42.916 1.074.151 - - 1.074.151 1992-99 1.117.067
Kiribati 0,001 3.254 3.254 - 0,001 3.576 3.540 36 - - - - 36
Kuwait 0,126 450.594 450.594 - 0,126 450.594 450.594 - - - - - -
Republica Democratica Popular Lao (2) 0,001 3.576 - - 0,001 3.576 - 7.152 67.154 3.576 - 63.578 1997-99 70.730
Lesotho 0,002 7.152 7.152 - 0,002 7.152 1.092 6.060 - - - - 6.060
Letonia (1) 0,017 60.794 60.794 - 0,017 60.794 60.794 - 1.294.560 143.840 143.840 1.006.880 1995-98 1.006.880
Libano 0,016 57.218 57.218 - 0,016 57.218 51.935 5.283 - - - - 5.283
Liberia (1) 0,002 7.152 - 7.152 0,002 7.152 4.105 3.047 238.377 - 11.919 226.458 1991-99 229.505
Jamahiriya Arabe Libia 0,122 436.290 - 143.952 0,122 436.290 - 728.628 1.383.462 960.927 422.535 - 728.628
Lituania 0,015 53.642 53.642 - 0,015 53.642 53.642 - 86.871 86.871 - -
Luxemburgo 0,067 239.602 239.602 - 0,067 239.602 239.602 - - - - - -
Madagascar 0,003 10.728 377 10.351 0,003 10.728 3.957 6.771 17.853 17.853 - 6.771
Malasia 0,180 643.706 643.706 - 0,180 643.706 643.706 - - - - - -
Malawi 0,002 7.152 - 4.668 0,002 7.152 - 9.636 23.857 20.941 2.916 - 9.636
Mali 0,002 7.152 7.152 - 0,002 7.152 7.152 - 6.772 6.772 - -
Malta 0,014 50.066 50.066 - 0,014 50.066 50.066 - - - - - -
Marruecos 0,040 143.046 143.046 - 0,040 143.046 143.046 - - - - - -
Mauricio 0,009 32.185 32.185 - 0,009 32.185 32.185 - - - - - -
Mauritania 0,001 3.576 89 3.487 0,001 3.576 3.394 182 34.423 - 34.423 - 182
México 0,980 3.504.623 3.504.623 - 0,980 3.504.623 3.504.623 - - - - - -
Moldova, Republica de (2) 0,010 35.761 - - 0,010 35.761 - 71.522 2.635.361 - - 2.635.361 1992-99 2.706.883
Mongolia 0,002 7.152 7.152 - 0,002 7.152 - 7.152 40.287 40.287 - 7.152
Mozambique 0,001 3.576 3.528 48 0,001 3.576 3.500 76 52 52 - - 76
Myanmar 0,008 28.609 28.609 - 0,008 28.609 28.609 - - - - - -
Namibia 0,007 25.033 25.033 - 0,007 25.033 25.033 - - - - - -
Nepal 0,004 14.305 161 14.144 0,004 14.305 14.305 - 13.110 13.110 - - -
Nicaragua 0,001 3.576 3.576 - 0,001 3.576 3.576 - - - - - -
Niger 0,002 7.152 - 3.874 0,002 7.152 - 10.430 68.127 29.268 38.859 - 10.430
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Contribuciones prorrateadas para 2000-01

Contribuciones prorrateadas para ejercicios econémicos anteriores

2000 2001 Total
Contribuciones Cantidad recibida Contribuciones Cantidad recibida Saldo Saldo Cantidad recibida Saldo Aiio civil debido
prorrateadas o acreditada prorrateadas o acreditada debido debido o acreditada debido de la al

Estados % Cantidad en 2000 en 2001 % Cantidad en 2001 al 31.12.01 al 01.01.00 en 2000 en 2001 al 31.12.01 contribucion 31.12.01

Nigeria 0,031 110.861 110.861 - 0,031 110.861 110.861 - 612.985 612.985 - -
Noruega 0,601 2.149.263 2.149.263 - 0,601 2.149.263 2.149.263 - - - - - -
Nueva Zelandia 0,218 779.600 779.600 - 0,218 779.600 779.600 - - - - - -
Oman 0,050 178.807 354 178.453 0,050 178.807 32.260 146.547 152.273 152.273 - 146.547
Paises Bajos 1,607 5.746.866 5.746.866 1,607 5.746.866 5.746.866 - - - - - -
Pakistan 0,058 207.416 7.216 194.971 0,058 207.416 - 212.645 210.049 210.049 - 212.645
Panama 0,013 46.491 46.491 - 0,013 46.491 46.491 - - - - - -
Papua Nueva Guinea 0,007 25.033 25.033 - 0,007 25.033 25.033 - - - - - -
Paraguay (2) 0,014 50.066 - - 0,014 50.066 - 100.132 709.055 45.045 664.010( 7974-90 + 1998-99 764.142
Peru 0,097 346.886 532 383 0,097 346.886 - 692.857 515.924 9.371 506.553 - 692.857
Polonia (1) 0,193 690.196 690.196 - 0,193 690.196 690.196 - 6.327.533 790.942 790.942 4.745.649 1984-87 4.745.649
Portugal 0,424 1.516.286 4.673 - 0,424 1.516.286 32.239 2.995.660 1.381.914 1.381.914 - 2.995.660
Qatar 0,032 114.437 114.437 - 0,032 114.437 114.437 - - - - - -
Reino Unido 5,014 17.930.794  17.930.794 - 5,014 17.930.794 17.930.794 - - - - - -
Rumania 0,055 196.688 196.688 - 0,055 196.688 196.688 - - - - - -
Rusia, Federacion de 1,061 3.794.290 3.794.290 - 1,061 3.794.290 3.794.290 - 7.888.013 7.888.013 - - -
Rwanda 0,001 3.576 361 3.215 0,001 3.576 - 3.576 13.204 - 13.204 - 3.576
Saint Kitts y Nevis 0,001 3.576 3.576 - 0,001 3.576 2.070 1.506 - - - - 1.506
San Marino 0,002 7.152 7.152 - 0,002 7.152 7.152 - - - - - -
San Vincente y las Granadinas 0,001 3.576 89 - 0,001 3.576 949 6.114 - - - - 6.114
Santa Lucia 0,001 3.576 172 3.404 0,001 3.576 3.576 - - - - - -
Santo Tomé y Principe (2) 0,001 3.576 - - 0,001 3.576 - 7.152 207.287 - - 207.287 1992-99 214.439
Senegal 0,006 21.458 272 21.186 0,006 21.458 21.445 13 63.437 60.023 3.414 - 13
Seychelles 0,002 7.152 361 - 0,002 7.152 - 13.943 40.288 40.288 - 13.943
Sierra Leona (2) 0,001 3.576 - - 0,001 3.576 - 7.152 428.072 8.208 15.319 404.545 1984-99 411.697
Singapur 0,176 629.402 629.402 - 0,176 629.402 629.402 - - - - - -
Republica Arabe Siria 0,063 225.297 225.297 - 0,063 225.297 225.297 - 169.238 169.238 - - -
Somalia (2) 0,001 3.576 - - 0,001 3.576 - 7.152 344.486 - - 344.486 1988-99 351.638
Sri Lanka 0,012 42914 42.914 - 0,012 42.914 42914 - - - - - -
Sudafrica 0,360 1.287.412 1.287.412 - 0,360 1.287.412 1.287.412 - - - - - -
Sudan 0,007 25.033 - - 0,007 25.033 - 50.066 39.681 38.188 - 1.493 1999 51.559
Suecia 1,063 3.801.443 3.801.443 - 1,063 3.801.443 3.801.443 - - - - - -
Suiza 1,196 4.277.070 4.277.070 - 1,196 4.277.070 4.277.070 - - - - - -
Suriname 0,004 14.305 262 - 0,004 14.305 1.194 27.154 13.543 - - 13.543 1999 40.697
Swaziland 0,002 7.152 7.152 - 0,002 7.152 7.152 - - - - - -
Tailandia 0,167 597.216 597.216 - 0,167 597.216 597.216 - - - - - -
Tanzania, Republica Unida de 0,003 10.728 8.116 2612 0,003 10.728 10.728 - 49.726 49.726 - -
Tayikistan (2) 0,004 14.305 - - 0,004 14.305 - 28.610 569.124 1.364 12.650 555.110 1994-99 583.720
Togo (2) 0,001 3.576 - - 0,001 3.576 - 7.152 222.995 - - 222.995 1992-99 230.147
Trinidad y Tabago 0,016 57.218 57.218 - 0,016 57.218 57.218 - - - - - -
Tanez 0,028 100.132 93.478 6.654 0,028 100.132 100.132 - 84.161 84.161 - -
Turkmenistan (2) 0,006 21.458 - - 0,006 21.458 - 42.916 794.414 - - 794.414 1993-99 837.330
Turquia 0,433 1.548.471 1.548.471 - 0,433 1.548.471 1.548.471 - 338.769 338.769 - -
Ucrania (1) 0,187 668.739 668.739 - 0,187 668.739 668.739 - 7.911.805 527.454 527.454 6.856.897 1997-99 6.856.897
Uganda 0,004 14.305 14.305 - 0,004 14.305 14.305 - 53.361 53.361 - -
Uruguay 0,047 168.079 1.444 166.635 0,047 168.079 - 168.079 80.121 80.121 - - 168.079
Uzbekistan (2) 0,025 89.404 13.479 - 0,025 89.404 - 165.329 1.045.308 - - 1.045.308 1996-99 1.210.637
Venezuela 0,157 561.455 561.455 - 0,157 561.455 117.565 443.890 1.822.910 1.822.910 - - 443.890
Viet Nam (1) 0,007 25.033 25.033 - 0,007 25.033 25.033 - - - - - -
Yemen 0,010 35.761 34.530 1.231 0,010 35.761 35.761 - 597 597 - -
Yugoslavia, Republica Federativa (4), (4 - 9.654 - - 0,020 71.523 - 81.177 - - - 81.177
Zambia 0,002 7.152 89 7.063 0,002 7.152 7.152 - 38.183 33.244 4.939 - -
Zimbabwe 0,009 32.185 - 14.980 0,009 32.185 1.624 47.766 - - - - 47.766
TOTAL Estados Miembros 100,001 357.617.804 230.686.339  116.974.594 99,994 357.593.093 292.136.435 75.413.529 226.724.961 121.883.749 53.966.488 50.874.724 126.288.253




Anexo Il - Contribuciones de los Estados Mi

bros y cantid.

por determinados Estados por periodos anteriores de pertenencia a la OIT (en francos suizos)

Contribuciones prorrateadas para 2000-01 Contribuciones prorrateadas para ejercicios econémicos anteriores
2000 2001 Total
Contribuciones Cantidad recibida Contribuciones Cantidad recibida Saldo Saldo Cantidad recibida Saldo Aiio civil debido
prorrateadas o acreditada prorrateadas o acreditada debido debido o acreditada debido de la al

Estados % Cantidad en 2000 en 2001 % Cantidad en 2001 al 31.12.01 al 01.01.00 en 2000 en 2001 al 31.12.01 contribucion 31.12.01
Cantidades debidas por
determinados Estados
por periodos anteriores
de pertenencia a la OIT
Albania (1) - - - - - - 67.570 11.262 11.262 45.046 1966-67 45.046
Paraguay (2) - - - - - - 245.066 - - 245.066 1937 245.066
Viet Nam (1) - - - - - - 97.630 12.190 12.190 73.250 1983-85 73.250
Total - Sumas debidas por
Estados por periodos anteriores
de pertenencia a la OIT 410.266 23.452 23.452 363.362 363.362
TOTAL 100,001 (3) 357.617.804  230.686.339 116.974.594| 99.994 (4) 357.593.093 292.136.435 75.413.529 227.135.227 121.907.201 53.989.940 51.238.086 126.651.615

(1) Acuerdos financieros

Los Estados Miembros que figuran en el siguiente cuadro tienen acuerdos para la liquidacién de las contribuciones atrasadas a las sumas debidas por periodos anteriores de pertenencia a la OIT.

Estado Miembro
Albania
Belarus
Camboya
Cabo Verde
Rep. Centroafricana
Rep. Democratica del Congo
Republica Dominicana
Kazajstan
Letonia
Liberia
Polonia
Ucrania
Viet Nam

Reunién de la Conferencia en que se aprobé el acuerdo financiero

81.a
86.a
82.a
85.a
89.a
89.a
85.a
88.a
87.a
88.a
75.a
88.a
81.a

(1994)
(1998)
(1995)
(1997)
(2001)
(2001)
(1997)
(2000)
(1999)
(2000)
(1988)
(2000)
(1994)

(2) Estados Miembros sujetos al parrafo 4 del articulo 13 de la Constitucion

La cuantia de las contribuciones atrasadas de estos Estados Miembros es igual o superior al total adeudado por los dos afios anteriores completos (1999-2000).

Por consiguiente, cada uno de estos Estados Miembros ha perdido el derecho de voto, de conformidad con las disposiciones del parrafo 4, del articulo 13 de la Constitucion de la Organizacion.

(3) Incluido Kiribati, que ingresé a la Organizacion el 3 de febrero de 2000.

Situacion de Yugoslavia

(4) LaexRepublica Federativa Socialista de Yugoslavia fue suprimida de la lista de Estados Miembres de la OIT el 24 de noviembre de 2000.

(58) La Tasa de prorrateo para la contribucién de la Republica Federativa de Yugoslavia, de 0,020, es inferior a la correspondiente a la ex Republica Federativa Socialista de Yugoslavia, de 0,026.




Anexo IV - Distribucion de los incentivos fijados para 2000-2001 en virtud del Plan de incentivos para e
pronto pago de las contribuciones prorrateadas de los Estados Miembros (en francos suizos)

Incentivos ganados en 2000 y 2001

Porcentaje total de
las contribuciones

para 2000-2001

Estados Miembros Contribuciones 60 % de los intereses sobre los 50 % de la prima Incentivos que que suponen los
prorrateadas para superavit presupuestarios neta de deberan distribuirse incentivos ganados
2000-2001 2000 2001 2000-2001 (1) en 2002 y 2003 en 2000-2001

Albania 21.456 2 11 69 82 0,38
Alemania 69.427.288 0 32.661 181.084 213.745 0,31
Angola 71.522 307 140 2.096 2.543 3,56
Arabia Saudita 3.955.216 15.279 7.329 106.229 128.837 3,26
Argelia 607.944 397 273 3.214 3.884 0,64
Australia 10.442.344 44.224 21.168 307.225 372.617 3,57
Austria 6.637.326 14.955 14.628 145.310 174.893 2,63
Bahamas 107.284 445 89 2.404 2.938 2,74
Bahrein 121.588 0 241 1.335 1.576 1,30
Bangladesh 71.522 307 103 1.890 2.300 3,22
Barbados 57.218 2 0 7 9 0,02
Belarus 400.528 1.077 0 3.729 4.806 1,20
Bélgica 7.774.540 32.405 15.313 224.016 271.734 3,50
Belice 7.152 1 21 123 145 2,03
Botswana 71.522 0 44 243 287 0,40
Bulgaria 78.676 60 184 1.277 1.521 1,93
Burkina Faso 14.304 18 34 269 321 2,24
Cabo Verde 14.304 60 34 443 537 3,75
Camboya 7.152 26 17 205 248 3,47
Camerun 92.982 11 169 984 1.164 1,25
Canada 19.239.662 82.057 38.918 568.057 689.032 3,58
Republica Checa 750.990 3.098 1.532 21.796 26.426 3,52
Chile 958.406 2.321 513 12.810 15.644 1,63
China 7.009.246 90 1.123 6.610 7.823 0,11
Chipre 236.026 994 459 6.809 8.262 3,50
Colombia 765.296 2.877 1.396 20.092 24.365 3,18
Corea, Republica de 7.087.920 1.445 17.810 104.952 124.207 1,75
Costa Rica 114.436 0 228 1.265 1.493 1,30
Republica Dem. del Congo 50.066 0 96 530 626 1,25
Dinamarca 4.870.710 20.779 9.855 143.845 174.479 3,58
Republica Dominicana 107.284 406 154 2.599 3.159 2,94
Egipto 457.746 1.942 917 13.417 16.276 3,56
El Salvador 85.828 0 148 823 971 1,13
Emiratos Arabes Unidos 1.251.650 4.486 2.414 32.644 39.544 3,16
Eritrea 7.152 23 12 167 202 2,82
Eslovaquia 243.180 1.041 488 7.174 8.703 3,58
Eslovenia 429.138 1.676 678 10.954 13.308 3,10
Espafia 18.245.494 71.225 29.983 472.018 573.226 3,14
Estonia 85.828 367 174 2.539 3.080 3,59
Etiopia 42916 172 86 1.215 1.473 3,43
Fiji 28.610 100 54 728 882 3,08
Finlandia 3.826.476 16.123 7.581 111.252 134.956 3,53



Anexo IV - Distribucion de los incentivos fijados para 2000-2001 en virtud del Plan de incentivos para e
pronto pago de las contribuciones prorrateadas de los Estados Miembros (en francos suizos)

Estados Miembros

Incentivos ganados en 2000 y 2001

Contribuciones 60 % de los intereses sobre los 50 % de la prima

Incentivos que

Porcentaje total de
las contribuciones
para 2000-2001
que suponen los

prorrateadas para superavit presupuestarios neta de deberan distribuirse incentivos ganados
2000-2001 2000 2001 2000-2001 (1) en 2002 y 2003 en 2000-2001
Francia 46.096.516 41.050 63.007 525.564 629.621 1,37
Ghana 50.066 28 0 98 126 0,25
Granada 7.152 2 21 126 149 2,08
Guatemala 128.742 473 247 3.400 4.120 3,20
Guyana 7.152 34 16 236 286 4,00
Honduras 21.456 75 27 468 570 2,66
Hungria 843.970 3.517 1.719 24.634 29.870 3,54
India 2.102.774 8.973 4.251 62.091 75.315 3,58
Irlanda 1.580.656 6.055 2.251 38.471 46.777 2,96
Islandia 221.722 938 445 6.496 7.879 3,55
Italia 38.293.366 0 22.660 125.635 148.295 0,39
Jamaica 42.916 165 -7 671 829 1,93
Japon 144.905.416 135475 9.201 632.631 777.307 0,54
Jordania 42916 145 77 1.050 1.272 2,96
Kazajstan 336.158 1.139 0 3.943 5.082 1,51
Kenya 50.066 160 98 1.230 1.488 2,97
Kiribati 6.830 1 0 3 4 0,06
Kuwait 901.188 3.797 1.733 25.911 31.441 3,49
Lesotho 14.304 60 0 207 267 1,87
Letonia 121.588 484 252 3.477 4.213 3,46
Libano 114.436 144 0 500 644 0,56
Lituania 107.284 91 23 518 632 0,59
Luxemburgo 479.204 1.836 754 12.057 14.647 3,06
Malasia 1.287.412 5.310 2.430 36.268 44.008 3,42
Mali 14.304 59 28 407 494 3,45
Malta 100.132 426 202 2.952 3.580 3,58
Marruecos 286.092 1.208 449 7.671 9.328 3,26
Mauricio 64.370 273 129 1.890 2.292 3,56
México 7.099.246 7.673 4.940 60.329 72.942 1,03
Myanmar 57.218 233 106 1.588 1.927 3,37
Namibia 50.066 197 103 1.420 1.720 3,44
Nepal 28.610 0 15 84 99 0,35
Nicaragua 7.152 23 12 170 205 2,87
Nigeria 221.722 570 505 5.251 6.326 2,85
Noruega 4.298.526 17.637 8.484 122.760 148.881 3,46
Nueva Zelandia 1.559.200 6.109 2.938 42.517 51.564 3,31
Paises Bajos 11.493.732 47.802 22.974 332.599 403.375 3,51
Panama 92.982 392 186 2.716 3.294 3,54
Papua Nueva Guinea 50.066 193 -6 797 984 1,97
Polonia 1.380.392 4.765 2.774 35.838 43.377 3,14
Qatar 228.874 909 456 6.427 7.792 3,40
Reino Unido 35.861.588 135.001 64.206 935.564 1.134.771 3,16
Rumania 393.376 1.500 740 10.543 12.783 3,25
Rusia, Federagion de 7.588.580 2.749 16.416 102.815 121.980 1,61



Anexo IV - Distribucion de los incentivos fijados para 2000-2001 en virtud del Plan de incentivos para e
pronto pago de las contribuciones prorrateadas de los Estados Miembros (en francos suizos)

Estados Miembros

Porcentaje total de
las contribuciones

Incentivos ganados en 2000 y 2001

Contribuciones

60 % de los intereses sobre los

50 % de la prima

Incentivos que

para 2000-2001
que suponen los

prorrateadas para superavit presupuestarios neta de deberan distribuirse incentivos ganados
2000-2001 2000 2001 2000-2001 (1) en 2002 y 2003 en 2000-2001

Saint Kitts y Nevis 7.152 1 0 5 6 0,08
San Marino 14.304 55 27 384 466 3,26
Santa Lucia 7.152 0 16 87 103 1,44
Singapur 1.258.804 4.654 2.218 32.274 39.146 3,11
Republica Arabe Siria 450.594 21 1.065 5.992 7.078 1,57
Sri Lanka 85.828 340 145 2.267 2.752 3,21
Sudafrica 2.574.824 10.986 5.187 75.925 92.098 3,58
Suecia 7.602.886 31.334 15.223 218.924 265.481 3,49
Suiza 8.554.140 35.611 17.154 247.986 300.751 3,52
Swazilandia 14.304 60 25 398 483 3,38
Tailandia 1.194.432 5.092 2.415 35.253 42.760 3,58
Tanzania, Republica Unida de 21.456 0 46 253 299 1,39
Trinidad y Tabago 114.436 413 163 2.678 3.254 2,84
Tunez 200.264 0 462 2.559 3.021 1,51
Turquia 3.096.942 6.300 3.617 47.096 57.013 1,84
Ucrania 1.337.478 560 3.479 21.690 25.729 1,92
Uganda 28.610 89 62 722 873 3,05
Venezuela 1.122.910 4.292 0 14.857 19.149 1,71
Viet Nam 50.066 1 19 105 125 0,25
Yemen 71.522 0 171 948 1.119 1,56
Zambia 14.304 0 26 143 169 1,18

502.337.854 858.278 493.460 6.415.017 7.766.755 1,55

(1) Equivalente a 3 887 889 ddlares de los Estados Unidos, al tipo de cambio cantable de las Naciones Unidas vigente en diciembre de 2001, de 1,65 francos
suizos por 1 délar de los Estados Unidos (véase el apartado b del parrafo 21 del estado Il). Distribuido proporcionalmente a los puntos de incentivo ganados
por cada uno de los Estados Miembros que tenlan derecho a ello en 2000-2001 sobre el total de puntos ganados por todos los Estados Miembros que tenlan
derecho a incentivos en 2000-2001 en virtud del sistema de puntos de incentivo que se usa para la distribucion anual del interés consignado al fondo del Plan

de Incentivos.



Anexo V - Gastos de cooperacion técnica financiados con cargo a fondos extrapresupuestarios por pais beneficiario

(en doélares de los Estados Unidos)

Pais o territorio

Programa de las
Naciones Unidas
para el Desarrollo

IPEC Otros TOTAL
(incluidos los
Fondos Fiduciarios)

Africa

Regional 1.772.138 1.243.922 13.829.435 16.845.495
Angola 390.648 19.015 409.663
Argelia 485.079 485.079
Benin 54.844 112.715 200.363 367.922
Botswana 34.887 34.887
Burkina Faso 13.362 149.094 161.014 323.470
Burundi 107.234 6.995 114.229
Cabo Verde 4.750 4.750
Camerun 328.616 1.022.526 1.351.142
Republica centroafricana 208.906 208.906
Chad 1.376.640 1.376.640
Comoras 882.623 200.186 1.082.809
Congo 62.169 62.169
Cote d'lvoire 62.708 424.379 487.087
Republica Dem. del Congo 69.814 666.874 736.688
Djibouti 13.570 13.570
Egipto 144.494 297.898 238.136 680.528
Eritrea 185.482 32.114 217.596
Etiopia 105.883 104.356 1.464.288 1.674.527
Gabén 123.999 581.169 705.168
Gambia 1.081.615 1.081.615
Ghana 32.752 452.954 485.706
Guinea 104.266 104.266
Guinea-Bissau 51.502 12.160 63.662
Kenya 1.064.181 908.631 87.910 2.060.722
Lesotho 106.726 87.271 193.997
Liberia 41.665 16.460 58.125
Madagascar 476.318 150.417 2.327.899 2.954.634
Malawi 302.966 39.664 208.770 551.400
Mali 317.351 225.759 533.825 1.076.935
Marruecos 30.283 97.307 154.403 281.993
Mauricio 391.569 391.569
Mauritania 137.599 53.883 191.482
Mozambique 2.456.102 950.149 3.406.251
Namibia 182.474 182.474
Niger 756.622 141.030 1.010.543 1.908.195
Nigeria 96.868 408.444 294.149 799.461
Rwanda 41.008 41.008
Santo Tomé y Principe 83.076 44.890 127.966
Senegal 90.165 686.348 415.663 1.192.176
Sierra Leona 84.364 97.268 181.632
Somalia

Sudafrica 1.036.795 368.671 1.225.570 2.631.036
Sudan 353.855 1.547.648 1.901.503
Tanzania, Republica Unida de 812.015 1.150.383 1.097.233 3.059.631
Togo 1.857.556 48.398 1.905.954
TlUnez 2.854 2.854
Uganda 199.654 641.231 1.261.531 2.102.416
Zambia 733.458 436.695 602.970 1.773.123
Zimbabwe 306.081 38.985 974.118 1.319.184
Total Africa 19.442.225 7.702.902 32.068.168 59.213.295




Anexo V - Gastos de cooperacion técnica financiados con cargo a fondos extrapresupuestarios por pais beneficiario

(en doélares de los Estados Unidos)

Pais o territorio Programa de las IPEC Otros TOTAL

Naciones Unidas (incluidos los

para el Desarrollo Fondos Fiduciarios)
Asia yel Pacifico
Regional 1.005 4.219.086 9.633.580 13.853.671
Bangladesh 153.317 2.898.430 459.016 3.510.763
Bhutan
Camboya 790.053 3.955.632 4.745.685
China 201.306 301.574 502.880
Fiji 222.565 1.940 224.505
Filipinas 652.583 1.561.793 1.554.605 3.768.981
India 193.754 2.843.712 794.978 3.832.444
Indonesia 215.282 676.766 2.286.016 3.178.064
Islas Salomoén 106.383 106.383
Kiribati 65.150 65.150
Republica Dem. Popular Lao 572.157 100.099 42.139 714.395
Malasia 136.565 136.565
Maldivas 7.000 7.000
Mongolia 78.470 448.660 527.130
Nepal 222.084 912.768 796.189 1.931.041
Pacific Multi Island 67 67
Pakistan 20.073 3.048.431 78.778 3.147.282
Papua Nueva Guinea 680.606 228.944 909.550
Samoa 950 950
Sri Lanka 319.695 388.761 828.993 1.537.449
Tailandia 77.453 787.680 1.152.427 2.017.560
Timor Oriental 23.001 61.710 84.711
Tonga 113.598 113.598
Viet-Nam 536.806 56.789 1.492.544 2.086.139
Total Asia y el Pacifico 4.599.870 18.733.028 23.669.065 47.001.963
Ameérica Latina y el Caribe
Regional 9.572 10.252.717 11.290.673 21.552.962
Argentina 8.812 8.812
Bahamas 76.194 76.194
Barbados 14.525 14.525
Bolivia 30.330 925.779 956.109
Brasil 7.750 1.735.467 283.910 2.027.127
Chile 217.093 217.093
Colombia 359.165 73.971 3.509 436.645
Costa Rica 354.274 482.578 836.852
Dominica 44169 44.169
Republica Dominicana 370.491 370.491
Ecuador 186.202 36.835 223.037
El Salvador 221.886 221.886
Granada 14.526 14.526
Guatemala 9.800 1.125.931 13.861 1.149.592
Guyana 14.526 14.526
Haiti 497.319 524.057 516.369 1.537.745
Honduras 166.837 530.812 697.649
Islas del Caribe 63.620 63.620
Jamaica 11.227 11.227
México 233.210 233.210
Montserrat 19.522 19.522
Nicaragua 706.809 472.387 1.179.196
Panama 30.441 30.441
Paraguay 76.835 16.950 93.785
Peru 333.393 333.393
Saint Kitts y Nevis 14.526 14.526
Santa Elena 37.715 37.715
Trinidad y Tabago 206.886 206.886
Uruguay 109.872 109.872
Venezuela 3.000 3.000
Total América Latina y el Caribe 1.179.973 15.597.452 15.958.908 32.736.333

Estados Arabes, Oriente Medio



Anexo V - Gastos de cooperacion técnica financiados con cargo a fondos extrapresupuestarios por pais beneficiario

(en doélares de los Estados Unidos)

Pais o territorio Programa de las IPEC Otros TOTAL

Naciones Unidas (incluidos los

para el Desarrollo Fondos Fiduciarios)
Regional 41.268 41.268
Autoridad Palestina 54.240 1.150.139 1.204.379
Bahrein 50.468 50.468
Iraq 394.588 394.588
Jordania 413.032 323.237 736.269
Kuwait 78.846 78.846
Libano 10.267 96.158 111.519 217.944
Republica Arabe Siria 35.594 35.594
Yemen 287.956 78.317 366.273
Total Estado Arabes, Oriente Medio 1.191.905 228.715 1.705.009 3.125.629
Europa
Regional 15.876 1.373.370 1.389.246
Albania 39.517 524.000 563.517
Armenia 13.929 13.929
Azerbaiyan 29.400 29.400
Belarus 52.895 71 52.966
Bélgica 1.069 1.069
Bosnia y Herzegovina 415.252 1.307.341 1.722.593
Bulgaria 158.798 218.322 377.120
Republica Checa -939 -939
Chipre 36.020 36.020
Croacia 1.263.675 1.263.675
Estonia 63.192 91.723 154.915
Georgia 43.553 43.553
Hungria 35.691 175.947 211.638
Italia 49.147 49.147
Kazajstan 88.453 229.509 317.962
Letonia 57.471 57.471
Lituania 22.102 22.102
Luxemburgo 124,772 124.772
Moldova, Republica de 55.247 55.247
Paises Bajos 983 983
Polonia 5.600 5.600
Portugal 1.803 1.803
Rumania 5.600 303.026 308.626
Rusia, Federacion de 689.757 140.714 256.530 1.087.001
Tayikistan 37.881 37.881
Turquia 996.425 188.507 1.184.932
Ucrania 740.680 255.781 182.618 1.179.079
Uzbekistan 22.400 22.400
Yugoslavia, Republica Federativa de
Total Europa 3.816.513 1.737.266 4.759.929 10.313.708
Interregional 242.983 11.998.063 43.669.756 55.910.802
Ajuste neto por IOV del PNUD pendientes (475.674) (344.614) (1.293.954) (2.114.242)
TOTAL GENERAL 29.997.795 55.652.812 120.536.881 206.187.488






