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Ķ­erik

ÅILO ve kooperatifçilik

ÅTanēmlar ve sēnērlar

ÅĶlgili politikalar ve dikkat edilmesi gereken 

noktalar

ÅKooperatifler aracēlēĵēyla bakēm hizmetleri

ÅKooperatiflere gen­lerin katēlēmē

ÅMülteci sorununa kooperatif çözümleri



Neden ILO kooperatifçlerle 
ÉÌÇÉÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔİÙÏÒȩ 

ÅILO anayasasēnda verilen yetki 

ÅTavsiye kararē No.193, kooperatif­ilik hakkēndaki tek 

küresel normatif referans dokuman 

ÅKooperatifler, insana yakēĸēr iĸ ve sosyal adaletin 

saĵlanmasēna katkē saĵlar 

ÅUygun istihdam olanaklarē oluĸturma ve s¿rd¿rme 
konusunda kanētlanmēĸ bir baĸarē



Kadēnlarave erkeklere insana

yakēĸēristihdam ve gelir saĵlamak

için daha iyi fērsatlaryaratmak

Ķĸyerindekistandartlar ile temel ilke

ve haklarēbelirlemek ve

desteklemek

Herkes için sosyal korumanēn

kapsamēnēve etkinliĵiniarttērmak

Tripartizm ve sosyal diyaloĵu

güçlendirmek

),/ȭÎÕÎ ÔÅÍÅÌÉÎÄÅËÉ ÉÎÓÁÎÁ ÙÁËąĥąÒ Éĥ 

ȣ ve kooperatif çözümü

Resmileĸtirme/formalleĸme;

Topluluklara ulaĸma; 

Ķĸverenlerin iyi uygulamalarēnē 

desteklemek

Siyasa diyaloĵu i­in farklē 

seviyelerde temsil;

Sendikalarla iĸbirliĵi

Ortaklara sunulan hizmetler (emekli 

maaĸlarē, sosyal hizmetler, vb.)

Kooperatifler dünya genelinde

insanlarēistihdam ediyor, en az 270

milyon kiĸiyeiĸve geçim kaynaĵē

saĵlēyor



),/ȭÎÕÎ ÂÕÇİÎ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒÌÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą

ILO, sürdürülebilir 

iĸletmelerin oluĸturulmasē 

ve devamē i­in kooperatif 

iĸ modelini teĸvik 

etmekte, sadece gelir 

saĵlamakla kalmayēp, 

aynē zamanda daha 

geniĸ sosyal ve ekonomik 

geliĸmenin ºn¿n¿ a­acak 

ve bireyleri, ailelerini ve 

toplumlarēnē 

g¿­lendirecek iĸler 

sunmaktadēr. 

Politik diyalog !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÔÅÍÅÌÌÉ 
savunuculuk

Politika &  mevzuat +ÁÐÁÓÉÔÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ
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Ķĸ­i 

kooperatifleri

Kooperatifler Sosyal 

ekonomi

Sosyal 

kooperatifler

Sosyal 

giriĸimler

Tanēmlar ve Sēnērlar
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Ķĸ­i 

kooperatifleri

Kooperatifler Sosyal 

ekonomi

Sosyal 

kooperatifler

Sosyal 

giriĸimler

Åñekonomide, kooperatiflerin 

de dahil olduĵu, toplumun 

sosyal ve ekonomik 

ihtiya­larēna cevap verecek 

g¿­l¿ ve diĵerlerinden farklē 

dinamik bir sektörün

kurulmasē vegeliĸtirilmesiò

ILO Tavsiye Kararē193 Md. 

4 h)



n

Ķĸ­i 

kooperatifleri

Kooperatifler

Sosyal 

ekonomi

Sosyal 

kooperatifler

Sosyal

giriĸimler

ñortak ekonomik, sosyal ve 

kültürel gereksinmelerini 

ve beklentilerini karĸēlamak 

¿zere, kiĸilerin gºn¿ll¿ 

olarak birleĸip, ortaklaĸa 

sahip olduklarē ve 

demokratik kurallara göre 

iĸlettikleri ºzerk bir iĸletme 

anlamēna gelmektedir.ò

ILO Tavsiye Kararē193 Md. 

2)
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Ķĸ­i 

kooperatifleri

Kooperatifler

Sosyal 

ekonomi

Sosyal 

kooperatifler

Sosyal 

giriĸimler

ñĶĸ­i ortaklarēnēn yaĸam 

kalitesini iyileĸtirmek, insan 

emeĵini onurlandērmak, 

iĸ­ilerin demokratik 

özyönetimine olanak 

saĵlamak ile toplumsal ve 

yerel kalkēnmayē 

desteklemek amacēyla 

s¿rd¿r¿lebilir iĸ olanaklarē 

yaratma ve devam ettirme 

ile servet oluĸturma 

hedefine sahip olmakò

World Declaration of 

Worker Cooperative, I.1.)
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Ķĸ­i 

kooperatifleri

Kooperatifler

Sosyal 

ekonomi

Sosyal 

kooperatifler

Sosyal 

giriĸimler

ñöncelikli ama­larē olarak 

kamu yararē misyonunu 

a­ēk­atanēmlar ve bu 

misyonu doĵrudankamu 

yararē i­in mal ve 

hizmetlerin üretimiyle 

ger­ekleĸtirirlerò

World Standards of Social 

Cooperatives, 2.1.)



n

Ķĸ­i 

kooperatifleri

Kooperatifler

Sosyal 

ekonomi

Sosyal 

kooperatifler

Sosyal

giriĸimler

Åñçoĵunlukla y¿ksek 

düzeyde toplumsal 

yenilik içeren ticari 

faaliyetlerinin sebebi, 

ortak menfaatin sosyal 

veya toplumsal amacē 

olanlar,

Å bu sosyal hedefe

ulaĸmakiçin, karlarēnē

aĵērlēklēolarak yeniden

yatērēmadºn¿ĸt¿renler,

Å ve organizasyon 

yöntemi veya mülkiyet 

sistemi misyonlarēnē 

yansētan, demokratik 

veya katēlēmcē ilkeleri 

kullanan veya sosyal 

adalete odaklananlarò

Social Business Initiative, 

p. 1-2.)



ÅSosyal hizmetler (evsizler, engelliler)

ÅSaĵlēk& Eĵitim

ÅÇevre/Enerji

ÅĶĸsizlerin iĸ d¿nyasēna entegrasyonu

ÅSosyal entegrasyon (gen­ler, kadēnlar)

ÅKrizlere yanēt (göçmenler, mülteciler)

Kamu yararē / kamusal ürün / 

hizmet



Sosyal kooperatif türleri: Ķtalya ºrneĵi
1. TÜR

ÅSosyal, saĵlēk, eĵitim ve bakēm hizmetlerini uygun profesyonel yetkinliklere sahip 
(ºzellikle bakēm hizmetleri ve eĵitimciler) ve s¿rekli eĵitilen, sosyal kooperatif iĸ 
akdi ile ºdeme yapēlan iĸ­ilerin (neredeyse t¿m ortaklarēn) ­alēĸmasēyla 
yürütmektedir. 

ÅHizmetler ­oĵunlukla yaĸlēlar, engelliler, ihtiya­ sahibi ­ocuklar, erken ­ocukluk, 
zihinsel saĵlēk ve baĵēmlēlēĵē hedeflemektedir.

ÅBakēm evleri veya yarē bakēm evlerinde, serbest zamanlarda evlerinde veya ñyoldaò 
­alēĸērlar.

2. TÜR

Å¥zellikle tarēm, end¿stri, ticaret veya hizmet sektºr¿, dezavantajlē kiĸilere istihdam 
saĵlamayē ama­layan faaliyetler olmak ¿zere birinci t¿r kooperatiflerden farklē 
faaliyetler yürütmektedir. 

ÅDezavantajlē olarak kabul edilen kiĸiler: 
Fiziksel, zihinsel ve duyusal engeli olanlar, 

Psikiyatrik tedavi gören bireyler, 

Uyuĸturucu baĵēmlēlarē, 

alkolikler, 

zor ailevi ĸartlardaki ­alēĸma ­aĵēndaki ­ocuklar, 

tutuklama dēĸēndaki tedbirlere tabi h¿k¿ml¿ler

Å¢ALIķANLARIN en az %30ôu dezavantajlē kiĸiler olmalē. 



Sosyal Kooperatifler için 

Uyumluluk Politikalarē

& 

Dikkat Edilmesi Gerekenler



Politikalar: Kamu yararēnēn 

desteklenmesi

Kamu yararē i­in mal ve hizmet arzē ¿zerine ­alēĸan 

sosyal kooperatifler için dört önemli kriter 

bulunmaktadēr: 

ÅHizmetlerin s¿resi / s¿rekliliĵi

ÅHizmetlerin coĵrafi kapsamē

ÅHizmetlerin kalitesi

ÅFinansman gücü



Politikalar: Vatandaĸlarēn 

sahip olduĵu ve yºnettiĵi 

iĸletmelerin desteklenmesi

ÅM¿lkiyeti ortaklarēna ait olan

ÅToplumsal ihtiya­lar odaklē

ÅToplumsal kalkēnmada ortak



Politikalar: Kooperatif gruplarēn 

desteklenmesi

Ķtalyaôda ºl­ek ekonomisine olanak saĵlayan ve 

kamu ihalelerine teklif verebilecek kooperatif 

gruplarē, kooperatif iĸbirlikleri ve bu kooperatif 

iĸbirliklerinin oluĸturduĵu kooperatifler 

bulunmaktadēr



ÅSosyal kooperatifte ­alēĸan her iĸ­i i­in vergi 

indirimi

Politikalar: Vergilendirme



Å Yerel Yönetimler

ÅBºlgesel Kalkēnma Ajanslarē

Å Merkezi Hükümet

Å AB Kamu Ķhale DirektifiïSosyal kooperatiflerde 

­alēĸan dezavantajlē bireylere ºzg¿ sºzleĸmeler

Politikalar: Kamu Ķhalesi



ÅEkonomik, sosyal ve çevresel hedefler 

doĵrultusunda vatandaĸlarēn genel ­ēkarlarē 

i­in kalkēnma hedeflerine hizmet eden devlet 

yardēmlarēyla kooperatifler korunabilir

ÅBM 2030 S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma Hedefleri 

Gündeminde kooperatifler Sürdürülebilir 

Kalkēnma Hedeflerinin uygulama ara­larēndan 

biri olarak tanēmlanmaktadēr

Politikalar: Devlet Yardēmlarē



ÅKooperatiflerin sahibi olduĵu ve kontrol ettiĵi 

finansal araçlar 

ÅDevlet fonlarēnēn yºnetimi ile ilgili olabilir

ÅKalkēnma ama­lē kurulan kooperatifler arasēnda 

da fonlar paylaĸēlabilir

Politikalar: Finansal Araçlar 

Teĸviki



Uyarēcē Noktalar

Devletin Rolü: 

ÅDevlet genel ­ēkara hitap eden mal ve hizmetleri 

denetlemekle ve desteklemekle bütünüyle sorumludur

ÅKooperatifler bazen h¿k¿met ortaklēĵēnda vatandaĸ odaklē 

bir model olarak sosyal hizmet saĵlarlar

ÅSosyal bakēm politikalarē gibi politikalarda devletin 

­ekilmesi veya yokluĵu kooperatifleri haklē gºstermek i­in 

kullanēlmamalēdēr.

Sahte Kooperatifler:
«kayēt dēĸē istihdam iliĸkileri oluĸturulmasēna hizmetetmek, ya da ­alēĸma 

mevzuatēndan ka­makamacēyla kooperatif kurulmamasēya da kooperatiflerin

bu ama­la kullanēlmamasēnē saĵlamalē ve­alēĸma mevzuatēnēn t¿m 

iĸletmelerde uygulanmasēnēsaĵlayarak, iĸ­i haklarēnē ihlal eden sahte 

kooperatiflerle mücadele etmeliè ILO 193 Sayēlē Tavsiye Kararē Mad. 8.1.b)



Kooperatifler Yoluyla Bakēm 

Tedariki 

Si Se Puede! Women's Cooperative

SWCC in Trinidad & Tobago

SEWA in India



Bakēm nedir?
ÅGörevler ïyemek piĸirme, temizlik, destek, banyo yaptērma, 

g¿nl¿k yaĸamda yardēmcē olmak

Å¢eĸitli ortamlarda yer alēr- bakēm hizmetinden faydalananlarēn 

evleri ve özel tesisler gibi 

Å¢eĸitli bakēcēlar ve bu bakēm hizmetinde ­alēĸanlar tarafēndan 

yapēlēr-aileler, sosyal ­alēĸanlar, hemĸireler, hizmet­iler, 

dadēlar, ev hizmetinde ­alēĸanlar

ÅBakēm hizmetinde ­alēĸanlarēn ve tedarik­ilerin ­oĵu 

kayētdēĸēdērlar

Å¦cretli ve ¿cretsiz bakēm iĸi

Bakēm:

Bir veya daha fazla bireyin fiziksel, psikolojik, duygusal ve geliĸimsel gereksinimleri

(yaĸlēlar, ­ocuklar ve engelli bireyler, fiziksel hastalēĵa ve / veya akēl hastalēĵē

olanlar) ile ilgilenmek.
-Susan Maybud, Women and the Future of Work ïTaking care of the caregivers, 2012.ôdan uyarlanmēĸtēr.



Bakēm iĸlerinin cinsiyete baĵlē 

iĸbºl¿m¿ne baĵlē yapēsē

ÅKadēnlar i­in istihdam kaynaĵēolarak bakēm

ÅBakēm iĸlerinde sürekli hale gelmiĸadaletsiz 

koĸullar

ÅILO araĸtērmalarē gºstemektedir ki:

ïSºzleĸme ve sºzleĸme yaptērēm eksikliĵi

ïD¿ĸ¿k ve ºdenmeyen ¿cretler

ïUzun saatler ve telafi edilmemiĸ fazla mesai

ïG¿vencesiz ve g¿venli olmayan ­alēĸma 

koĸullarē

ïFiziksel, cinsel, duygusal istismar



Bölüm: Yeni ­ºz¿m ihtiyacē

ÅĶki alanda bakēmhizmetlerine yeni 

çözümler gerekiyor

ïBakēm hizmetlerinin saĵlanmasēnda 

inovasyon

ïBakēm ­alēĸanlarēnēn­alēĸma ĸartlarēnēn ve 

koĸullarēnēn iyileĸtirilmesi



Kooperatifler ve Bakēm

ÅBakēm Hizmeti tedarikinde y¿kselen bir 

yaklaĸēm

ï¥zellikle kamuya a­ēk veya ºzel se­eneklerin 

yokluĵunda

ÅĶyi konumlandērēlmēĸ gºr¿nmek: 

ïĶĸ piyasasēna eriĸim saĵlayan ara­lar olarak 

hizmet etmek

ïBakēm hizmetlerinin duyarlē saĵlayēcēlarē olun

ÅKalan bilinmeyenler:

ïKooperatiflerce saĵlanan bakēm hizmetleri

ïBakēm saĵlayan kooperatiflerde istihdam



Bulgular

Å¢ok sayēda bakēm ihtiyacēna cevap veren 
kooperatifler

ïYaĸlē bakēmē, ­ocuk bakēmē,hasta veya engelli 
bakēmē

Å¢eĸitli koĸullarda ortaya ­ēkan bakēm 
hizmetleri

ïKriz,kemer sēkma, hizmet yoksunluĵu

ÅFarklē formda ortaya ­ēkanlar

ïBakēm kooperatifleri

ïñEklentilerò

ïñDēĸ geliĸmelerò 

ïKooperatif ortaklēklarē



Bulgular: Kooperatiflerin Katkēlarē

ÅBakēmda farklē yaklaĸēmlar
ïBakēm tedarikinde kapsayēcē karar verme

ïHastalēk ¿zerinden saĵlēk

ÅKalite ve karĸēlanabilirlik
ïÖzel sektöre göre maliyet

ïKamu sektörüne göre kalte

ïKar amacē g¿tmeyenlere gºre kēsmi avantaj

Å¢alēĸma ĸartlarē
ïArtan pazarlēk g¿c¿

ïProfesyonelleĸme

ïSºzleĸmeler

ïÜcretler ve kazançlar



Kooperatifler aracēlēĵēyla 

bakēmda kilit noktalar
ÅKooperatifler bir seçenek ama destek 

gerekiyor

ïBakēm i­in

ïĶstihdam i­in

ÅBakēmēn ­ºz¿m¿nde herkese uyan bir 

kooperatif çözümü yoktur

ïYerel baĵlamda ve ¿lkede bakēm ihtiyacē 

ºneme ihtiyacē ºnem arz eder

ÅĶleriye dºn¿k daha fazla kanēt ve veriye 

ihtiya­ duyulmaktadēr



Kooperatifler aracēlēĵēyla gen­lerin 

katēlēmē



Gençlik için neden kooperatif?

KOOPERATĶFLER

Gºrevler&¿yelikte daha emek yoĵun 

iĸler

K¿meler ve aĵlar aracēlēĵēyla yatay ve 

dikey entegrasyon

Maliyet, risk, bilgi ve sorumluluk 

paylaĸēmē

Sosyal ve çevresel ihtiyaçlara ve 

uygulamalara cevap veren iĸyeri 

demokrasisi

Staj ve ­ēraklēk eĵitimi

GEN¢LĶK

Ķstikrarsēz ve g¿vencesiz  ­alēĸma 

d¿zeninde iĸssiz ve serbest meslek 

sahibi gençler

Dijital ­aĵda milenyum kuĸaĵēna yol 

açmak

Gen­ insanlar arasēnda akran odaklē 

ºĵrenme doĵasē ile­alēĸēr

Diĵer iĸletmelerde uygulanabilen 

ºĵrenme fērsatlarē

Genç insanlar daha iyi bir gelecek 

inĸasēnēn par­asē olmak istiyorlar



Kooperatiflerde gen­lik katēlēmēnēn 

erdemli döngüsü

Okullarda 
Kooperatif 
Eĵitimi

Mevcut 
kooperatifler

de staj ve 
­ēraklēk 
eĵitimi

Mevcut 
kooperatifl

erde 
­alēĸma 
fērsatē

Mevcut 
kooperatifl
erin üyesi 

olmak

Yeni 
gençlik 

kooperatifl
eri 

baĸlatmak

Yeni gençlik 
kooperatifler
inde diĵer 
gen­leri iĸe 

almak

Yeni 
gençlik 
gruplarēn

da 
gençleri 
eĵitmekYeni Gençlik 

Kooperatifleri

Mevcut 

Kooperatifler



Mülteci sorununa kooperatif 

çözümü



Mültecilerin kooperatiflerle ilgisi

Å Ķnsan-merkezli iĸler olarak; kooperatif hizmetleri ve mallarē;
mülteciler için önemlidir ve diĵeriĸletmelertarafēndankolayca
bulunmayan hizmetlerdir. (örn. Bakēmhizmetleri, konut hizmetleri)

Å Mültecilerin geçim kaynaklarēndansaĵlēkve çocuk bakēm
hizmetlerine ve psikolojik desteĵekadar pek çok desteĵeihtiyacē
vardēr. Kooperatifler genellikle mülteci ihtiya­larēnauygun entegre
uygulamalara sahiptir.

Å Bir kooperatif iĸindekolektif olarak ­alēĸmak; doĵasēgereĵi,
mülteciler arasēndaaracēlēk, esnekliĵiilerletme, kabullenme ve
tanēmaduygusu yaratmaya yardēmcēolur.

Å Kooperatiflerin yerel topluluklara iyi bir ĸekildedayanmasēve ortak
ihtiyaçlara ortak bir cevap vermesi, toplumlar arasēbarēĸēteĸvikeder
ve ev sahibi topluluklar tarafēndankabul edilmelerini kolaylaĸtērabilir.

Å Mültecilerin yanēsēraonlarēbarēndēranev sahibi topluluklarēnaktif
katēlēmēylatasarlanan kooperatif projeleri, mültecilerin kabul
edilmesine karĸēdirencin ortadan kaldērēlmasēnayardēmcē
olmaktadēr. Ev sahibi ülkelerdeki yerel yönetimlerin ve ulusal
örgütlerin rolü (kooperatiflerin ortak olarak deĵerinikabul etmek) bu
a­ēdankritik öneme sahiptir.



Mülteci Krizinde kooperatif 

yaklaĸēmlarēnēn tipleri
ÅEv sahibi ülke kooperatifleri, mülteciler

için (genellikle yerel yönetimlerle
ortaklaĸa) ek destek hizmetleri
yürütmektedir.

ÅEv sahibi topluluklardaki kooperatifler,
mültecileri üye ve iĸ­iolarak
b¿t¿nleĸtirmektedir(bu amaca yönelik
ortak projeler aracēlēĵēyla)

ÅMülteci kamplarēndakigeçim faaliyetleri,
kooperatifler aracēlēĵēylaorganize
edilmektedir.

ÅMülteci topluluklara hizmet etmek için ev
sahibi ülke kooperatifleri kuruldu

ÅMültecilerin kooperatifleri savaĸtanzarar
gören topluluklarēnēyeniden ediyor

Fotoĵraf: T¿rkiye'de, Suriyeli ve ev sahibi topluluk 

kadēnlarēndan oluĸan bir kadēn kooperatifi, ILO ve 

KEDV'nin desteĵiyle 2017 yēlēnda kuruldu.

Fotoĵraf: ILO, ¦rd¿n'de, m¿ltecilerin ­alēĸma 

stat¿s¿n¿ resmileĸtirmelerine yardēm eden tarēm 

kooperatifleri ve kooperatifler de dahil olmak üzere 

Suriyelilere ve savunmasēz ¦rd¿nl¿lere tarēm ve inĸaat 

konusunda makul ­alēĸmalara eriĸim saĵlayan bir 

projeyle ­alēĸēyor.


